
 

แผนแผนแผนแผนแผนแผนแผนแผนแผนแผนแผนแผนพัฒนาพนกังานส�วนตําบลพัฒนาพนกังานส�วนตําบลพัฒนาพนกังานส�วนตําบลพัฒนาพนกังานส�วนตําบลพัฒนาพนกังานส�วนตําบลพัฒนาพนกังานส�วนตําบลพัฒนาพนกังานส�วนตําบลพัฒนาพนกังานส�วนตําบลพัฒนาพนกังานส�วนตําบลพัฒนาพนกังานส�วนตําบลพัฒนาพนกังานส�วนตําบลพัฒนาพนกังานส�วนตําบล 3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 ป�ป�ป�ป�ป�ป�ป�ป�ป�ป�ป�ป�            

ประจาํป�งบประมาณประจาํป�งบประมาณประจาํป�งบประมาณประจาํป�งบประมาณประจาํป�งบประมาณประจาํป�งบประมาณประจาํป�งบประมาณประจาํป�งบประมาณประจาํป�งบประมาณประจาํป�งบประมาณประจาํป�งบประมาณประจาํป�งบประมาณ ๒๕๕๕ ๒๕๕๕ ๒๕๕๕ ๒๕๕๕ ๒๕๕๕ ๒๕๕๕ ๒๕๕๕ ๒๕๕๕ ๒๕๕๕ ๒๕๕๕ ๒๕๕๕ ๒๕๕๕            ------------ ๒๕๕ ๒๕๕ ๒๕๕ ๒๕๕ ๒๕๕ ๒๕๕ ๒๕๕ ๒๕๕ ๒๕๕ ๒๕๕ ๒๕๕ ๒๕๕๗๗๗๗๗๗๗๗๗๗๗๗            
 
 

 

 

 

    
    
    
    
            
            
            
            
            

            
            
            

สังกดั สังกดั สังกดั สังกดั สังกดั สังกดั สังกดั สังกดั สังกดั สังกดั สังกดั สังกดั องค!การบริหารส�วนตําบลองค!การบริหารส�วนตําบลองค!การบริหารส�วนตําบลองค!การบริหารส�วนตําบลองค!การบริหารส�วนตําบลองค!การบริหารส�วนตําบลองค!การบริหารส�วนตําบลองค!การบริหารส�วนตําบลองค!การบริหารส�วนตําบลองค!การบริหารส�วนตําบลองค!การบริหารส�วนตําบลองค!การบริหารส�วนตําบลบงึน้าํรกัษ!บงึน้าํรกัษ!บงึน้าํรกัษ!บงึน้าํรกัษ!บงึน้าํรกัษ!บงึน้าํรกัษ!บงึน้าํรกัษ!บงึน้าํรกัษ!บงึน้าํรกัษ!บงึน้าํรกัษ!บงึน้าํรกัษ!บงึน้าํรกัษ!            

อําเภอบางน้ําเปรีย้วอําเภอบางน้ําเปรีย้วอําเภอบางน้ําเปรีย้วอําเภอบางน้ําเปรีย้วอําเภอบางน้ําเปรีย้วอําเภอบางน้ําเปรีย้วอําเภอบางน้ําเปรีย้วอําเภอบางน้ําเปรีย้วอําเภอบางน้ําเปรีย้วอําเภอบางน้ําเปรีย้วอําเภอบางน้ําเปรีย้วอําเภอบางน้ําเปรีย้ว                        จังหวดัฉะเชงิเทราจังหวดัฉะเชงิเทราจังหวดัฉะเชงิเทราจังหวดัฉะเชงิเทราจังหวดัฉะเชงิเทราจังหวดัฉะเชงิเทราจังหวดัฉะเชงิเทราจังหวดัฉะเชงิเทราจังหวดัฉะเชงิเทราจังหวดัฉะเชงิเทราจังหวดัฉะเชงิเทราจังหวดัฉะเชงิเทรา            



 คํานําคํานําคํานําคํานํา    
    
        การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ขององค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! นั้น                 
ได0คํานึงถึงภารกิจอํานาจหน0าท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข0อง ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาให0พนักงานส�วนตําบลรู0ระเบียบแบบแผน 
ของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน0าท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย!
ทรงเป9นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป9นพนักงานส�วนตําบลท่ีดี โดยได0กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับ
พนักงานส�วนตําบลแต�ละตําแหน�ง ให0ได0รับการพัฒนา ในหลายๆ มิติ ท้ังในด0านความรู0พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
ด0านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน0าท่ีรับผิดชอบ ด0านความรู0และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง ด0านการ
บริหารและด0านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส�วนตําบลให0สอดคล0องกับบทบาท              
และภารกิจขององค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ!ต�อไป 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานบุคคล 
องค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! 

            สิงหาคม 2554                                         
 

 
 
 

 
 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



    
    

สารบญัสารบญัสารบญัสารบญั    
                        
                เรือ่งเรือ่งเรือ่งเรือ่ง                                                                                                                         หน0า หน0า หน0า หน0า    
บทท่ี 1  บทนํา 
• 1) หลักการและเหตุผล 1 
• 2) วัตถุประสงค! 2 
• 3) เปEาหมาย 2 
• 4) ข้ันตอนการดําเนินงาน 3 
• 5) หลักสูตรการพัฒนา 5 
• 6) วิธีการพัฒนา 6 
• 7) การติดตามและประเมินผล 7 

บทท่ี  2  แนวทางการพัฒนาบุคลากร 8  
• สํานักงานปลัด อบต. 
• ส�วนการคลัง 
• ส�วนโยธา 
• ส�วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
• ส�วนสวัสดิการสังคม 
• การพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 3 ป� (2555-2557)      10           

              
ภาคผนวกภาคผนวกภาคผนวกภาคผนวก    
• คําสั่งแต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 3 ป� (2555-2557) 
• รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 3 ป� (2555-2557) 
• ประกาศองค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! เรื่องการใช0แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 3 ป�(2555-2557) 
 

 
 
 
 

                



บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่1111    
บทนําบทนําบทนําบทนํา    

1111) ) ) ) หลกัการและเหตผุลหลกัการและเหตผุลหลกัการและเหตผุลหลกัการและเหตผุล    

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ!และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค!การบริหารส�วนตําบล ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2545 กําหนดให0องค!การ
บริหารส�วนตําบล มีการพัฒนาผู0ได0รับการบรรจุเข0ารับราชการเป9นพนักงานส�วนตําบล ก�อนมอบหมายหน0าท่ีให0ปฏิบัติ
เพ่ือให0รู0ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน0าท่ีของพนักงานส�วนตําบล          
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย!ทรงเป9นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป9นพนักงานส�วนตําบลท่ีดี 
โดยองค!การบริหารส�วนตําบลต0องดําเนินการพัฒนาให0ครบถ0วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบล        
(ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เช�น การพัฒนาด0านความรู0 พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให0ใช0วิธีการฝOกอบรม                       
ในห0องฝOกอบรม การฝOกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได0 หากองค!การบริหารส�วนตําบลมีความประสงค!         
จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให0สอดคล0องกับความจําเป9นในการพัฒนาของแต�ละองค!การบริหารส�วนตําบลก็ให0กระทําได0 ท้ังนี้  
องค!การบริหารส�วนตําบลท่ีจะดําเนินการจะต0องใช0หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบล กําหนดเป9นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเป9นท่ีองค!การบริหารส�วนตําบลพิจารณาเห็นว�ามีความเหมาะสม การพัฒนา
พนักงานส�วนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน0าท่ี ให0องค!การบริหารส�วนตําบลสามารถเลือกใช0วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได0  
และอาจกระทําได0โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส�วนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส�วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องค!การบริหารส�วนตําบลต0นสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบล            
(ก.อบต.จังหวัด) ร�วมกับองค!การบริหารส�วนตําบลต0นสังกัด หรือองค!การบริหารส�วนตําบลต0นสังกัดร�วมกับ                
ส�วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได0และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง 
หลักเกณฑ!และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค!การบริหารส�วนตําบล ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2545 
ข0อ 269 กําหนดให0องค!การบริหารส�วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู0 ทักษะ  
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให0ปฺฎิบัติหน0าท่ีราชการในตําแหน�งนั้นได0 อย�างมีประสิทธิภาพ ในการ
จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ต0องกําหนดตามกรอบของแผนแม�บทการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล               
ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส�วนตําบล (ก.อบต.) กําหนดโดยให0กําหนดเป9นแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล       
รอบระยะเวลา 3 ป� ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค!การบริหารส�วนตําบล นั้น 

เพ่ือให0สอดคล0องกับแนวทางดังกล�าว องค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! อําเภอบางน้ําเปรี้ยว   
จังหวัดฉะเชิงเทรา จึงได0จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ประจําป�งบประมาณ 2555-2557 ข้ึน เพ่ือใช0เป9น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! เป9นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู0บริหาร อีกท้ังยังเป9นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู0 ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค!การ
บริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได0อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 

/ 2) วัตถุ... 



---222---   
222222222222) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) วัตถุประสงค!วัตถุประสงค!วัตถุประสงค!วัตถุประสงค!วัตถุประสงค!วัตถุประสงค!วัตถุประสงค!วัตถุประสงค!วัตถุประสงค!วัตถุประสงค!วัตถุประสงค!วัตถุประสงค! 

    วัตถุประสงค!และเปEาหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล มีดังนี้ 
1)   เพ่ือให0พนักงานส�วนตําบลทุกตําแหน�งขององค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! มีความรู0พ้ืนฐานในการ

ปฏิบัติราชการ 
2)  เพ่ือให0พนักงานส�วนตําบลทุกตําแหน�งขององค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! ได0รับการพัฒนาเก่ียวกับ

งานในหน0าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
3)   เพ่ือให0พนักงานส�วนตําบลทุกตําแหน�งขององค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! มีความรู0และเกิดทักษะ

เฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง 
4)   เพ่ือให0พนักงานส�วนตําบลทุกตําแหน�งขององค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ!  มีความรู0และเกิดทักษะ

ในด0านการบริหาร  
5)  เพ่ือให0พนักงานส�วนตําบลทุกตําแหน�งขององค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! มีคุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน 
6)  เพ่ือเป9นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู0 ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค!การ

บริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได0อย�างมีประสิทธิภาพ         
และประสิทธิผล 

7)  เพ่ือใช0เป9นแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝOกอบรมบุคลากรขององค!การบริหารส�วนตําบล 
     บึงน้ํารักษ! 
8)  เพ่ือเป9นแนวทางให0ผู0บริหารใช0เป9นเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค!การบริหารส�วน 
     ตําบลบึงน้ํารักษ! 

3333) ) ) ) เปEาหมาย เปEาหมาย เปEาหมาย เปEาหมาย  

        3333....1111) ) ) ) เปEาหมายเชงิปริมาณเปEาหมายเชงิปริมาณเปEาหมายเชงิปริมาณเปEาหมายเชงิปริมาณ    
        บุคลากรในสังกัดองค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! อันประกอบด0วย พนักงานส�วนตําบล พนักงาน
จ0างตามภารกิจ และพนักงานจ0างท่ัวไป ได0รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู0  ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม                   
ในการปฏิบัติงานทุกคน 

  3.3.3.3.2222) ) ) ) เปEาหมายเชิงคุณภาพเปEาหมายเชิงคุณภาพเปEาหมายเชิงคุณภาพเปEาหมายเชิงคุณภาพ    
        บุคลากรในสังกัดองค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! ท่ีได0เข0ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู0 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู0ท่ีได0มาใช0ประโยชน!ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได0อย�างมีประสิทธิภาพ 
 

            
            
            
            

///444) ) ) ข้ันตอนข้ันตอนข้ันตอน.........             
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444444444444) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ขัน้ตอนการดําเนนิงานขัน้ตอนการดําเนนิงานขัน้ตอนการดําเนนิงานขัน้ตอนการดําเนนิงานขัน้ตอนการดําเนนิงานขัน้ตอนการดําเนนิงานขัน้ตอนการดําเนนิงานขัน้ตอนการดําเนนิงานขัน้ตอนการดําเนนิงานขัน้ตอนการดําเนนิงานขัน้ตอนการดําเนนิงานขัน้ตอนการดําเนนิงาน            

        4444....1111) ) ) ) การเตรียมการและการวางแผนการเตรียมการและการวางแผนการเตรียมการและการวางแผนการเตรียมการและการวางแผน    
        1) แต�งต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
  2) พิจารณาเหตุผลและความจําเป9น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห!ดูว�าผู0ใต0บังคับบัญชา           
แต�ละคนสมควรต0องได0รับการพัฒนาด0านใดบ0าง จึงจะปฏิบัติงานได0สําเร็จอย�างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได0ตาม
มาตรฐานท่ีกําหนดไว0         
  3) กําหนดประเภทของความจําเป9น ได0แก� ด0านความรู0ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด0านความรู0และทักษะ
เฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง ด0านการบริหาร ด0านคุณสมบัติส�วนตัว และด0านคุณธรรมจริยธรรม 

  4444....2 2 2 2 การดําเนินการพัฒนาการดําเนินการพัฒนาการดําเนินการพัฒนาการดําเนินการพัฒนา    
        1) การเลือกวิธีพัฒนาผู0อยู�ใต0บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผู0บังคับบัญชาได0ข0อมูลท่ีเป9นประโยชน!       
ต�อการพัฒนาผู0อยู�ใต0บังคับบัญชา จากการหาความจําเป9นในการพัฒนาแล0ว ผู0บังคับบัญชาควรนําข0อมูลเหล�านั้น          
มาพิจารณากําหนดกลุ�มเปEาหมาย และเรื่องท่ีผู0อยู�ใต0บังคับบัญชาจําเป9นต0องได0รับการพัฒนาได0แก� การคัดเลือกกลุ�ม
บุคคลท่ีสมควรจะได0รับพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะให0มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได0
หลายรูปแบบ ตามความเหมาะสม เช�น การให0ความรู0 การสับเปลี่ยนหน0าท่ีความรับผิดชอบ การฝOกอบรม การดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป9นต0น 
  2) วิธีพัฒนาผู0ใต0บังคับบัญชา ผู0บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู0อยู�ใต0บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทาง    
การพัฒนาได0หลายอย�าง โดยอาจจัดทําเป9นโครงการเพ่ือดําเนินการเอง หรือเข0าร�วมสมทบกับหน�วยราชการอ่ืน          
หรือว�าจ0างองค!กรเอกชนท่ีมีความรู0ความชํานาญเฉพาะด0านเป9นผู0ดําเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

///แผนภาพแผนภาพแผนภาพ.........             
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการดําเนนิงานการพฒันาบคุลากรแผนภาพแสดงขัน้ตอนการดําเนนิงานการพฒันาบคุลากรแผนภาพแสดงขัน้ตอนการดําเนนิงานการพฒันาบคุลากรแผนภาพแสดงขัน้ตอนการดําเนนิงานการพฒันาบคุลากร    
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555) ) ) หลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา   

      5555....1111) ) ) ) หลักสตูรการพฒันาหลักสตูรการพฒันาหลักสตูรการพฒันาหลักสตูรการพฒันา    
        องค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแต�ละตําแหน�ง  
ต0องได0รับการพัฒนาอย�างน0อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  1.  หลักสูตรความรู0พ้ืนฐานฝOกการปฏิบัติราชการ 
  2.  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน0าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
  3.  หลักสูตรความรู0และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง ประกอบด0วย 

  - หลักสูตรปลัดองค!การบริหารส�วนตําบล (นักบริหารงาน อบต.) 
- หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
- หลักสูตรหัวหน0าส�วนการคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
- หลักสูตรหัวหน0าส�วนโยธา (นักบริหารงานช�าง) 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
- หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
- หลักสูตรเจ0าหน0าท่ีวิเคราะห!นโยบายและแผน 
- หลักสูตรนิติกร 
- หลักสูตรบุคลากร 
- หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- หลักสูตรเจ0าพนักงานธุรการ 
- หลักสูตรเจ0าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
- หลักสูตรเจ0าพนักงานจัดเก็บรายได0 
- หลักสูตรเจ0าพนักงานพัสดุ 
- หลักสูตรนายช�างโยธา 
- หลักสูตรเจ0าหน0าท่ีการเงินและบัญชี 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- หลักสูตรพนักงานจ0างทุกตําแหน�ง 

  4.  หลักสูตรด0านการบริหาร ประกอบด0วย 
- การพัฒนาศักยภาพความเข0มแข็งให0แก�ท0องถ่ิน 

   - เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม� การกําหนดเปEาหมายและการดําเนินงาน 
   - การพัฒนาตนเองและทีมงานเชิงพฤติกรรม 
   - หัวใจหลักของการบริการ 
  5.  หลักสูตรด0านคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบด0วย 

- จรรยาบรรณของข0าราชการส�วนท0องถ่ิน 
   - หลักคุณธรรมในการบริหารงานขององค!กรปกครองส�วนท0องถ่ิน 
   - จริยธรรมและจิตวิทยาการบริหารคนและองค!กร 
   ฯลฯ 

  /วิธีการ... 
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6666) ) ) ) วิธีการพัฒนา วิธีการพัฒนา วิธีการพัฒนา วิธีการพัฒนา     

  องค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ!จะดําเนินการเอง เช�น การปฐมนิเทศพนักงานใหม� การสอนงาน
โดยผู0บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน0าท่ีความรับผิดชอบ การฝOกอบรม การศึกษาดูงาน เป9นต0น นอกจากนี้องค!การ
บริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! จะดําเนินงานร�วมกับส�วนราชการอ่ืนและดําเนินการร�วมกับเอกชน เช�น ส�งบุคลากรเข0า
รับการฝOกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ท่ีหน�วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป9นผู0ดําเนินการ หรือองค!การบริหารส�วน
ตําบลบึงน้ํารักษ!เป9นผู0ดําเนินการและเชิญหน�วยงานอ่ืนเข0าร�วม เช�น การเชิญเป9นวิทยากรบรรยาย หรือเข0าร�วมรับฟVง
การบรรยายในหัวข0อต�างๆ เป9นต0น ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรได0 ดังนี้ 
  1.  การปฐมนิเทศ 
  2.  การสอนงาน การให0คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  3.  การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน0าท่ีความรับผิดชอบ 
  4.  การฝOกอบรม 
  5.  การให0ทุนการศึกษา 
  6.  การศึกษา หรือดูงาน 
  7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

7777) ) ) ) การติดตามและประเมินผลการติดตามและประเมินผลการติดตามและประเมินผลการติดตามและประเมินผล    

7777....1 1 1 1 จดัตั้งคณะกรรมการจดัตั้งคณะกรรมการจดัตั้งคณะกรรมการจดัตั้งคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพฒันาพนกังานส�วนตําบลตดิตามและประเมินผลแผนพฒันาพนกังานส�วนตําบลตดิตามและประเมินผลแผนพฒันาพนกังานส�วนตําบลตดิตามและประเมินผลแผนพฒันาพนกังานส�วนตําบล    
  ให0มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลขององค!การบริหารส�วนตําบล
บึงน้ํารักษ! ประกอบด0วย  

1. นายกองค!การบริหารส�วนตําบล      ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค!การบริหารส�วนตําบล                                               กรรมการ 
3. หัวหน0าส�วนการคลัง                                                    กรรมการ 
4. หัวหน0าส�วนโยธา                                                    กรรมการ 
5. หัวหน0าส�วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                                 กรรมการ 
6. หัวหน0าส�วนสวัสดิการสังคม                                    กรรมการ 
7. หัวหน0าสํานักงานปลัดองค!การบริหารส�วนตําบล             กรรมการ/เลขานุการ 
8. บุคลากร        ผู0ช�วยเลขานุการ 

ให0คณะกรรมการมีหน0าท่ีในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
โดยกําหนดวิธีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการด0านอ่ืนท่ีเก่ียวข0อง อย�างน0อยป�ละ            
1 ครั้ง แล0วเสนอผลการติดตามประเมินผลต�อนายกองค!การบริหารส�วนตําบล 

7777....2 2 2 2 แต�งตั้งเจ0าหน0าที่ติดตามและประเมินแต�งตั้งเจ0าหน0าที่ติดตามและประเมินแต�งตั้งเจ0าหน0าที่ติดตามและประเมินแต�งตั้งเจ0าหน0าที่ติดตามและประเมินผลผลผลผลการพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากร 
  องค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! จะจัดให0มีระบบการตรวจสอบ โดยแต�งต้ังเจ0าหน0าท่ีติดตาม 
และประเมินผลการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลแต�ละกรณี เพ่ือให0ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู0
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู0เข0ารับการพัฒนา โดยใช0วิธีการประเมินผล         
การพัฒนา ดังนี้ 
 

/1) การใช0... 



-7- 
  1) การใช0แบบสอบถาม/แบบทดสอบก�อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล     
ภายหลังจากการได0รับการพัฒนาไปได0ระยะเวลาหนึ่ง 
  2) การสัมภาษณ!ผู0ท่ีเก่ียวข0อง เช�น ผู0บังคับบัญชา หัวหน0างาน เพ่ือนร�วมงานและผู0ใต0บังคับบัญชา 
ของผู0เข0ารับการพัฒนา 
  3) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน�วยงานอ่ืนท่ีเป9นผู0ดําเนินการพัฒนา เช�น ในกรณีท่ี   
องค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ!ส�งบุคลากรเข0ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหน�วยงานอ่ืนเป9นผู0จัด 

  7.3 7.3 7.3 7.3 การติดตามและประเมินผลการติดตามและประเมินผลการติดตามและประเมินผลการติดตามและประเมินผลโดยวัดจากหลักเกณฑ!บ�งชี้อื่นๆ โดยวัดจากหลักเกณฑ!บ�งชี้อื่นๆ โดยวัดจากหลักเกณฑ!บ�งชี้อื่นๆ โดยวัดจากหลักเกณฑ!บ�งชี้อื่นๆ     
1) องค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํ ารักษ!  จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 3 ป�                    

(2555-2557) ได0ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ!             
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค!การบริหารส�วนตําบล ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2545                         
ข0อ 268 (3) ผู0บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย�างใกล0ชิดและให0มีการประเมินผลการพัฒนา เม่ือผ�านการประเมินผล
แล0ว ถือว�าผู0นั้นได0รับการพัฒนาแล0ว 

2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ             
องค!กรปกครองส�วนท0องถ่ิน  

3) ติดตามและประเมินผลโดยการตรวจสอบจากสํานักงานตรวจเงินแผ�นดิน เป9นต0น 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทท่ี 2... 
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บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่2222    
แนวทางการพฒันาพนกังานส�วนตาํบลแนวทางการพฒันาพนกังานส�วนตาํบลแนวทางการพฒันาพนกังานส�วนตาํบลแนวทางการพฒันาพนกังานส�วนตาํบล    

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! ได0พิจารณา       
และให0ความสําคัญบุคลากรในทุกระดับ ท้ัง คณะผู0บริหาร สภาองค!การบริหารส�วนตําบล พนักงานส�วนตําบล            
พนักงานจ0างตามภารกิจ และพนักงานจ0างท่ัวไปขององค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! เพ่ือให0ได0รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพท้ังทางด0านการปฏิบัติงาน หน0าท่ีความรับผิดชอบ ความรู0 และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง 
การบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

� คณะผู0บริหารองค!การบริหารส�วนตําบลคณะผู0บริหารองค!การบริหารส�วนตําบลคณะผู0บริหารองค!การบริหารส�วนตําบลคณะผู0บริหารองค!การบริหารส�วนตําบล    
ประกอบด0วย    
1. นายกองค!การบริหารส�วนตําบล 
2. รองนายกองค!การบริหารส�วนตําบล 
3. เลขานุการนายกองค!การบริหารส�วนตําบล 

� สภาองค!การบรหิารส�วนตําบลสภาองค!การบรหิารส�วนตําบลสภาองค!การบรหิารส�วนตําบลสภาองค!การบรหิารส�วนตําบล    
ประกอบด0วย    
1. ประธานสภาองค!การบริหารส�วนตําบล 
2. รองประธานสภาองค!การบริหารส�วนตําบล 
3. เลขานุการสภาองค!การบริหารส�วนตําบล 
4. สมาชิกสภาองค!การบริหารส�วนตําบล 

� สาํนักงานปลดัสาํนักงานปลดัสาํนักงานปลดัสาํนักงานปลดัองค!การบรหิารส�วนตาํบลองค!การบรหิารส�วนตาํบลองค!การบรหิารส�วนตาํบลองค!การบรหิารส�วนตาํบล        
    ประกอบด0วย   

1.  นักบริหารงานองค!การบริหารส�วนตําบล  
2.  นักบริหารงานท่ัวไป 
3.  เจ0าหน0าท่ีวิเคราะห!นโยบายและแผน 
4.  นิติกร 
5.  บุคลากร 
6.  เจ0าพนักงานธุรการ 
7.  เจ0าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 

� ส�วนการคลังส�วนการคลังส�วนการคลังส�วนการคลัง    
ประกอบด0วย 
1.  นักบริหารงานการคลัง 

   2.  นักวิชาการเงินและบัญชี 
   3.  เจ0าพนักงานจัดเก็บรายได0 
   4.  เจ0าพนักงานพัสดุ 
 

/ ส�วนโยธา... 
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� ส�วนโยธาส�วนโยธาส�วนโยธาส�วนโยธา    

ประกอบด0วย 
1.  นักบริหารงานช�าง  
2.  นายช�างโยธา 

� ส�วนการศึกษาศาสนาและวฒันธรรมส�วนการศึกษาศาสนาและวฒันธรรมส�วนการศึกษาศาสนาและวฒันธรรมส�วนการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม    
     ประกอบด0วย 

1. นักบริหารงานการศึกษา 
2. นักวิชาการศึกษา 

� ส�วนสวสัดกิารสงัคมส�วนสวสัดกิารสงัคมส�วนสวสัดกิารสงัคมส�วนสวสัดกิารสงัคม    
                    ประกอบด0วย 

1. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
2. นักพัฒนาชุมชน 

� พนกังานจ0างพนกังานจ0างพนกังานจ0างพนกังานจ0างตามภารกจิตามภารกจิตามภารกจิตามภารกจิ        
ประกอบด0วย 

   1.  ผู0ช�วยเจ0าหน0าท่ีวิเคราะห!นโยบายและแผน 
   2.  ผู0ช�วยบุคลากร 

3.  ผู0ช�วยหัวหน0าศูนย!พัฒนาเด็กเล็ก    
4.  ผู0ช�วยนักพัฒนาชุมชน 
5.  ผู0ช�วยเจ0าพนักงานการเงินและบัญชี 
6.  ผู0ช�วยเจ0าหน0าท่ีบันทึกข0อมูล 
7.  ผู0ช�วยเจ0าหน0าท่ีการเงินและบัญชี 
8.  ผู0ช�วยเจ0าหน0าท่ีจัดเก็บรายได0 
9.  ผู0ช�วยเจ0าหน0าท่ีพัสดุ 
10.ผู0ช�วยช�างโยธา 
11.ผู0ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวั    

� พนกังานจ0างพนกังานจ0างพนกังานจ0างพนกังานจ0างทัว่ไปทัว่ไปทัว่ไปทัว่ไป        
ประกอบด0วย 

   1.  คนงานท่ัวไป 
   2.  คนครัว 

3.  นักการภารโรง   
4.  ผู0ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย 

   
                   

((((รายละเอยีดปรากฎดังบญัชีรายละเอยีดปรากฎดังบญัชีรายละเอยีดปรากฎดังบญัชีรายละเอยีดปรากฎดังบญัชีการพฒันาพนักงานส�วนตาํบล การพฒันาพนักงานส�วนตาํบล การพฒันาพนักงานส�วนตาํบล การพฒันาพนักงานส�วนตาํบล 3 3 3 3 ป� ป� ป� ป� ((((2555255525552555----2557255725572557) ) ) ) ดัดดััดังงงงต�อไปนี้ต�อไปนี้ต�อไปนี้ต�อไปนี้))))    
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บทสรปุบทสรปุบทสรปุบทสรปุ    
ตามพระราชกฤษฎีกาว�าด0วยหลักเกณฑ!และวิธีการบริหารกิจการบ0านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546           

มาตรา 11 ระบุ “ส�วนราชการมีหน0าท่ีพัฒนาความรู0ในส�วนราชการเพ่ือให0มีลักษณะเป9นองค!การแห�งการเรียนรู0                 
อย�างสมํ่าเสมอ โดยต0องรับรู0ข0อมูลข�าวสารและสามารถประมวลผลความรู0ในด0านต�างๆ เพ่ือนํามาประยุกต!ใช0ในการ
ปฏิบัติราชการได0อย�างถูกต0อง รวดเร็วและเหมาะสมต�อสถานการณ! รวมท้ังต0องส�งเสริมและพัฒนาความรู0
ความสามารถ สร0างวิสัยทัศน!และปรับเปลี่ยนทัศนคติของราชการในสังกัดให0เป9นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการ
เรียนรู0ร�วมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน!ในการปฏิบัติราชการของส�วนราชการให0สอดคล0องกับการบริหารราชการให0เกิด 
ผลสัมฤทธิ์” ในการบริหารราชการแนวใหม� ส�วนราชการจะต0องพัฒนาความรู0ความเชี่ยวชาญให0เพียงพอแก�การ
ปฏิบัติงาน ให0สอดคล0องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็วและสถานการณ!ของต�างประเทศท่ีมีผลกระทบ
ต�อประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต0องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม�จาก
การท่ียึดแนวความคิดว�าต0องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว0 ต้ังแต�อดีตจนต�อเนื่องถึงปVจจุบัน เน0นการสร0าง
ความคิดใหม� ๆ ตามวิชาการสมัยใหม�และนํามาปรับใช0กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้       
จึงกําหนดเป9นหลักการว�า ส�วนราชการต0องมีการพัฒนาความรู0 เพ่ือให0มีลักษณะเป9นองค!การแห�งการเรียนรู0                  
อย�างสมํ่าเสมอ 

        องค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ!ได0ตระหนักถึงประเด็นดังกล�าว จึงจัดทําแผนพัฒนา           
พนักงานส�วนตําบล 3 ป� ประจําป�งบประมาณ 2555-2557 ขององค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํ ารักษ!                   
อําเภอบางน้ําเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือใช0เป9นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลให0สอดคล0องกับ           
พระราชกฤษฎีกาฯ ดังนั้น ใคร�เรียนมาเพ่ือขอความเห็นชอบต�อคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา
ต�อไป   

 
 
ลงชื่อ        ลงชื่อ      
            ( นายขวัญชัย  ศิริโวหาร )      ( นายมนชัย  โซ[ะเฮง ) 
ตําแหน�ง ปลัดองค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ!       ตําแหน�ง นายกองค!การบริหารส�วนตําบลบึงน้ํารักษ! 


