
  

 

เอกสารแนบท้ายรายงานผลการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ตารางสรุปโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ประจ าปีงบประมาณ  2563 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมายที่ได้ 

1 โครงการพัฒ นาทักษะ
และความรู้ประจ าสาย
งานของพนั กงานส่ วน
ต าบล  

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

 
ข้าราชการ 

ข้าราชการครู 
และพนักงานจ้าง 

ทุกคน 

เชิงปริมาณ 
- พนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานส่วนต าบล ไดใ้ช้สมรรถนะและ
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
เชิงประโยชน์ 
- น าความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ตามสมรรถนะหลักให้กับ
พนักงานส่วนต าบล 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

 
ข้าราชการและพนักงาน

จ้าง 
ทั้งหมด 

เชิงปริมาณ 
- พนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาใน
สมรรถนะหลัก ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานส่วนต าบล ไดใ้ช้สมรรถนะหลักใน
การปฏิบัติงาน อย่างเหมาะสม 
เชิงประโยชน์ 
- น าความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 80 
 

3 ส่ งพนักงานส่ วนต าบล 
เข้ า รั บ ก ารอบ รม เพ่ื อ
พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใน ก า ร
ท างานของแต่ละสายงาน  

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

 
ข้าราชการ 

และข้าราชการครู 
ที่มจี านวน 16 สายงาน 

(ส่งเข้าอบรม 14 สายงาน) 

เชิงปริมาณ 
- พนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 87.5 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานส่วนต าบล ไดใ้ช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน  
เชิงประโยชน์ 
- น าความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 95 
 

 
 
 
 

/ยุทธ...... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมายที่ได้  

4 โค ร ง ก า ร ป ฐ ม นิ เท ศ
พนักงานส่วนต าบลบรรจุ
ใหม่  

ร้อยละของ 
พนักงานส่วนต าบล

บรรจุใหม่ 
 

ไม่มีพนักงานใหม่ 

เชิงปริมาณ 
- พนักงานส่วนต าบล ที่บรรจุใหม่ได้รับการ
ปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานส่วนต าบล ที่บรรจุใหม่ไดเ้ข้าใจ
ระบบงาน 
เชิงประโยชน์ 
- น าความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
 

-ไม่ได้จัดกิจกรรม- 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมายที่ได้ 

1 กิจกรรมให้ความรู้และ
ส่งเสริมความก้าวหน้าให้
พนักงานส่วนต าบล 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ข้าราชการ 
ข้าราชการครู 

และพนักงานจ้าง 
ทั้งหมด 

 

1. มีการประชาสัมพันธ์ 
2. ส่งเข้าอบรมเรื่องความก้าวหน้าฯ  
 
 

2 จั ด ท า ฐ าน ข้ อ มู ล ก า ร
ฝึกอบรมของพนักงาน
ส่วนต าบล 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ข้าราชการ 
ข้าราชการครู 

และพนักงานจ้าง 
ทั้งหมด 

เชิงปริมาณ 
- มีการบันทึกข้อมูลอย่างครบถ้วน 
- มีการส ารวจความต้องการ 
- มีการน าผลการประเมินการปฏิบัติราชการมา
ประกอบการจัดฝึกอบรม 
เชิงคุณภาพ 
- มีการบันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง 
เชิงประโยชน์ 
- สามารถน าฐานข้อมูลไปใช้ในการวางแผน
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลครั้งต่อไป 
 

 
 
 
 

/ยุทธ...... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมายที่ได้  

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

- ข้าราชการทุกคนเข้าร่วมกิจกรรม 
  จ านวน  10  คน  
 

2 กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ข้าราชการและ 
พนักงานจ้าง 

ทั้งหมด 

เชิงปริมาณ 
- พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  
ภายในและส านักงาน 
ร้อยละ 90 ร่วมกิจกรรมรวมถึงกับอาสา/
ประชาชน 
- พนักงานร่วมกับอาสา/ประชาชนออกท าความ
สะอาดชุมชน 
เชิงคุณภาพ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อย เพิ่มขึ้น ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- สร้างความสามัคคี และปลูกจิตส านึกท่ีดี 
- มีความเป็นจิตอาสา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมายที่ได้  

1 โครงการให้ความรู้และ
ฝึ ก อ บ ร ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลใน
หน่วยงาน ให้กับพนักงาน
ส่วนต าบล 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 
 

ข้าราชการและ 
พนักงานจ้าง 

ทั้งหมด 

เชิงปริมาณ 
- มีโครงการให้ความรู้แก่พนักงานส่วนต าบล 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ในโครงการพัฒนา
ศักยภาพ 
- มีการเผยแพร่ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรม ใน
การปฏิบัติงาน  
เชิงประโยชน์ 
- เป็นค่านิยมที่ดีต่อพนักงานส่วนต าบลและ
องค์กร 
 

 
/ยุทธ...... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมายที่ได้ 

2 มาตรการส่ งเสริมองค์
ความรู้ด้านการต่อต้าน
การทุจริต 

ร้อยละผู้ได้รับการ
ส่งเสริมการต่อต้านการ

ทุจริต 
 
 

ข้าราชการและ 
พนักงานจ้าง 

ทั้งหมด 

เชิงปริมาณ 
-  พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมด้านต้าน
การทุจริต ในโครงการพัฒนาศักยภาพ 
- การร่วมตอบแบบสอบถาม ITA 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานรวมมือกันต่อต้านการทุจริต  
เชิงประโยชน์ 
- ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
 

3 ก าร จั ด กิ จ ก ร รม ห รื อ
โครงการด้านคุณธรรม
จริยธรรมจริยธรรม ธรร
ม าภิ บ าล ที่ มุ่ ง เน้ น ให้
พนักงานส่วนต าบลมีส่วน
ร่วมและน ามาปฏิบัติเป็น
แบบอย่าง 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
ข้าราชการและ 
พนักงานจ้าง 

ทั้งหมด 

เชิงปริมาณ 
- พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมโครงการให้ความรู้ 
- ได้ร่วมกิจกรรมจิตอาสาต่างๆ 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีพนักงานส่วนต าบลที่มีคุณธรรม
จริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี 
 

4 จัดท าคู่มือการให้บริการ
และปรับปรุงศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร การเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารของประชาชน 
ต่อองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
 

จ านวนคู่มือที่ต้องจัดท า เชิงปริมาณ 
 

-ไม่ได้จัดด าเนินการ- 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  

1 กิจกรรมมาตรการสร้าง
ค ว าม โป ร ง ใส ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน ของพนักงาน
ส่วนต าบล 
 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ 
- พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติตามมาตรการ 
- การร่วมตอบแบบสอบถาม ITA 
- การลงข้อมูลจัดซื้จัดจ้างผ่านระบบ 
 

/ยุทธ...... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  

1 ส่งบุคลากรเข้ ารับการ
อบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

ผู้บริหาร 
และหัวหน้างาน 

เชิงปริมาณ 
- รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ผู้บริหารที่มีภาวะการเป็นผู้น าทีม่ีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาค
ประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  

1 โครงการปลูกต้นไม้เพ่ือ
เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวลดภาวะ
โล ก ร้ อ น ใน เข ต พ้ื น ที่
องค์การบริหารส่วนต าบล 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 

เชิงปริมาณ 
- จัดกิจกรรมทุกวันส าคัญตามหนังสือสั่งการ 
เชิงคุณภาพ 
- เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  
เชิงประโยชน์ 
- เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวและสภาพแวดล้อมทีน่่าอยู่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  

1 กิจกรรมเทคนิคการสอน
งานและสร้ างระบบ พ่ี
เลี้ ยงในองค์กร ในงาน
การเจ้าหน้าที่ 
 

ร้อยละความพึงพอใจที่
ได้รับจากกิจกรรม 

 
-ไม่ได้ด าเนินการ- 

 

2 จัดท าคู่มือ กฎระเบียบ
การปฏิบัติราชการในสาย
งานของตนเพ่ือเผยแพร่
ให้กับพนักงานส่วนต าบล
ในสังกัด 
 

จัดท าตามต าแหน่งงาน  
-ไม่ได้ด าเนินการ- 

 

/ยุทธ...... 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  

1 ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
ป ร ะ จ า เ ดื อ น  แ ล ะ
น า เ ส น อ ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานประจ าเดือน
ของส่วนราชการ 
 

ร้อยละของการเข้าร่วม
ประชุมประจ าเดือน 

เชิงปริมาณ 
- พนักงานส่วนต าบลเข้ารวมประชุมประจ าเดือน 
ร้อยละ 90 
- มีการประชุม จ านวน 6 ครั้ง 

2 โครงการจัดการความรู้
ของหน่วยงาน (KM) 

ร้อยละความส าเร็จ  
-ไม่ได้จัดกิจกรรม- 

 
3 โครงการหรือกิจกรรม

ส่งเสริมการท างานเป็น
ทีม 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
- กิจกรรม 5 ส. 
- กิจกรรมปลูกต้นไม้ 
- กิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานส่วนต าบล ร้อยละ 90 มีความพึง
พอใจในกิจกรรม  
เชิงประโยชน์ 
- ห น่ ว ย งาน มี ที ม งาน ที่ มี คุ ณ ภ าพ พ ร้ อม
ขั บ เค ลื่ อ น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
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การเข้ารับการฝึกอบรมของกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ า
รักษ์ โดยได้พิจารณาบุคลากรในทุกระดับ ทั้ง คณะผู้บริหาร สภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ โดยจ าแนกออกเป็นส่วน
ราชการ ดังนี้    = ได้รับการอบรม     = ไม่ได้รับการอบรม 

 คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประกอบด้วย    

 1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                    
 2. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 3. เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประกอบด้วย    

 1. ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 2. รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 3. เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 4. สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

 ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
    ประกอบด้วย   

1.  นักบริหารงานท้องถิ่น = 2 =1 
2.  นักบริหารงานทั่วไป = 1  
3.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน = 1  
4.  นักทรัพยากรบุคคล = 1  
5.  เจ้าพนักงานธุรการ = 1  

 กองคลัง 
ประกอบด้วย 

1.  นักบริหารงานการคลัง = 1  
    2.  เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี = 1 ต าแหน่งว่าง 

    3.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ = 1  
    4.  เจ้าพนักงานพัสดุ = 1  

5.  เจ้าพนักงานธุรการ = 1  

 กองช่าง 
ประกอบด้วย 

1.  นักบริหารงานช่าง = 1  
2.  นายช่างโยธา = 1  
3.  วิศวกร = 1 ต าแหน่งว่าง 
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 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  ประกอบด้วย 

1. นักบริหารงานการศึกษา = 1 ต าแหน่งว่าง 
2. นักวิชาการศึกษา = 1  
3. คร ู= 6  
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี = 1 ต าแหน่งว่าง 

 กองสวัสดิการสังคม 
     ประกอบด้วย 

1. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม = 1 ต าแหน่งว่าง 
2. นักพัฒนาชุมชน = 1  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ประกอบด้วย 

    1.  ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน = 1  
    2.  ผู้ชว่ยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ = 1  
    3.  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน = 1  
    4.  ผู้ชว่ยนักวิชาการศึกษา = 1  

5.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี = 2  
8.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ = 1  
9.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ = 1  
10.ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ = 4  
11.ผู้ดูแลเด็ก = 7  
 

 พนักงานจ้างท่ัวไป  
 ประกอบด้วย 

    1.  คนงานทั่วไป = 2  
    2.  คนครัว = 1  

3.  นักการภารโรง = 1  
4.  ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย = 4  
 
 

รวม พนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลัง   = 21  อัตรา   = 16 สายงาน 
    ข้าราชการครู            =   7  อัตรา 

พนักงานจ้างตามกรอบอัตราก าลัง           = 24  อัตรา 
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 สรุปผลการพัฒนาศักยภาพ 
การฝึกอบรมโดยหน่วยงานเป็นผู้จัด   จ านวน  1  ครั้ง 

มีผู้เข้าอบรมครบ (ตามเอกสารรายงานการจัดโครงการ) 
 การส่งตรวจสุขภาพประจ าปี   จ านวน  1  ครั้ง 
  มีผ็ได้รับการตรวจสุขภาพ   จ านวน  10  คน 

การส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรม 
 มีพนักงานส่วนต าบลไปอบรม  จ านวน 17 ครั้ง 
 
สรุปปัญหาและอุปสรรค 
 

1. การฝึกอบรมที่หน่วยงานจัดเอง  
1.1 ข้อจ ากัดด้านเวลา 
1.2 ด้านสถานที่ไม่เพียงพอ 
1.3 ด้านเจ้าหน้าที่ ไม่มีผู้ดูแลในการจัดการพัฒนาโดยตรง 

2. การขอไปอบรมกับสถาบันภายนอก 
2.1 ยังขาดบันทึกขออนุญาต หรือท าแบบไม่ถูกต้องไม่สอดคล้อง 
2.2 การรายงานผลไม่ครบทุกคน 
2.3 ไม่มีข้อมูลรายงานผลว่าได้น าความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์เกี่ยวกับงาน 
2.4 ไม่มีการประชาสัมพันธ์หรือถ่ายทอดองค์ความรู้ 

  3. ขาดเจ้าหน้าที่ด้านงานพัฒนาองค์ความรู้ 
 
 ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรเพิ่มบุคลากรในการจัดการพัฒนาโดยตรง 
  2. จัดท าแบบฟร์อมในการฝึกอบรมโดยเฉพาะ 
  3. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญและสร้างจุดศูนย์กลางในด้านพัฒนาศักยภาพ 
   

 
 

 
 
 
 


