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ค าน า 
 

  มาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อ
วันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ตาม
บทบัญญัติดังกล่าว กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๑ 
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนมากที่ กค ๐๔๐๙.๓/ว ๑๐๕ ลงวันที่ ๕ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  

 เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลและบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการ
รายงาน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและด้านการบริหารงาน ตามบทบัญญัติแห่ง
รัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์
จึงได้น าหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาเป็นกรอบแนวทางในการก าหนด ประเมินและปรับปรุงระบบการรายงานผล
การประเมินการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖3 เป็นต้นไป  
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สารบัญ 
 

หน้า 
ค าน า                                                                     
สารบัญ    
บทที่ 1 ส่วนน า    

- ข้อมูลทั่วไป  1 
- ยุทธศาสตร์การพัฒนา  4 
- วิสัยทัศน์  5 
- พันธกิจ 5 
- จุดมุ่งหมายการพัฒนา  5 
- การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ SWOT  6 

1. การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength=S)  6 
2. การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness = W)  6 
3. การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity = O)  7 
4. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)  7 

- ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
จริยธรรมตามจรรยาบรรณในวิชาชีพ  7 

๑. จรรยาบรรณต่อตนเอง  8 
๒. จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน  8 
๓. จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  และผู้ร่วมงาน   8 
๔. จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม  8 
๕. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  9 

- โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  10 
- โครงสร้างการบริหารส านักงานปลัด  11 
- โครงสร้างการบริหารงานกองคลัง   12 
- โครงสร้างการบริหารงานกองช่าง  13 
- โครงสร้างการบริหารงานกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     14 
- โครงสร้างการบริหารงานกองสวัสดิการสังคม  15 

บทที่ 2 ส่วนส าคัญ    
 - หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  (แบบ ปค. ๑)  16 

- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔)   19 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ นสุด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2   
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕)   31
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ นสุด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
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บทที่ 1 ส่วนน า 
 



 
 

บทที่ 1  ส่วนน า 
 
ประวัติความเป็นมาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่โดยย่อ 
ข้อมูลทั่วไป  

1.1 ลักษณะที่ตั งอาณาเขต  
 องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ตั งอยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอบางน  าเปรี ยว ห่างจากที่ว่า 

การอ าเภอบางน้ าเปรี ยว ระยะทาง 30 กิโลเมตร มีเนื อที่ติดต่อกับกรุงเทพมหานคร องค์การบริหารส่วนต าบล
บึงน  ารักษ์มีเนื อที่ประมาณ 49.5 ตารางกิโลเมตร หรือ 30,937.50 ไร่ มีอาณาเขตติดต่อกับต าบลใกล้เคียง 
ดังนี   

- ทิศเหนือ ติดต่อ ต าบลชุมพล อ าเภอองค์รักษ์ จังหวัดนครนายก  
- ทิศใต้ ติดต่อ ต าบลศาลาแดง อ าเภอบางน  าเปรี ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา  
- ทิศตะวันออก ติดต่อ ต าบลดอนฉิมพลี อ าเภอบางน  าเปรี ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา  
- ทิศตะวันตก ติดต่อ แขวงคลองสิบสอง ก.ท.ม./ ต.พืชอุดม อ.ล าลูกกา จ.ปทุมธานี  
1.2 เขตการปกครอง องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 15 หมู่บ้าน 

แยกเป็น  
หมู่ที่ 1 บ้านคลองหกวา มีพื นที่ประมาณ 1,784 ไร่  
หมู่ที่ 2 บ้านคลองสิบสี่ มีพื นที่ประมาณ 2,173 ไร่  
หมู่ที่ 3 บ้านคลองสิบสี่ มีพื นที่ประมาณ 2,475 ไร่  
หมู่ที่ 4 บ้านคลองสิบสี่ มีพื นที่ประมาณ 1,720 ไร่  
หมู่ที่ 5 บ้านคลองสิบสี่ มีพื นที่ประมาณ 1,381 ไร่  
หมู่ที่ 6 บ้านคลองสิบห้า มีพื นที่ประมาณ 1,955 ไร่  
หมู่ที่ 7 บ้านคลองสิบห้า มีพื นที่ประมาณ 3,203 ไร่  
หมู่ที่ 8 บ้านคลองสิบห้า มีพื นที่ประมาณ 2,004 ไร่  
หมู่ที่ 9 บ้านคลองสิบห้า มีพื นที่ประมาณ 2,017 ไร่  
หมู่ที่ 10 บ้านคลองสิบห้า มีพื นที่ประมาณ 2,120 ไร่  
หมู่ที่ 11 บ้านคลองสิบห้า มีพื นที่ประมาณ 2,691 ไร่  
หมู่ที่ 12 บ้านคลองสิบห้า มีพื นที่ประมาณ 2,636 ไร่  
หมู่ที่ 13 บ้านคลองสิบห้า มีพื นที่ประมาณ 1,917 ไร่  
หมู่ที่ 14 บ้านคลองหกวา มีพื นที่ประมาณ 1,748 ไร่  
หมู่ที่ 15 บ้านคลองหกวา มีพื นที่ประมาณ 1,113 ไร 
1.2 สภาพภูมิประเทศ  
 สภาพโดยทั่วไปเป็นที่ราบลุ่มเหมาะแก่การเพาะปลูก มีคลองผ่านหลายสายเหมาะส าหรับ ท า

การเกษตรและเลี ยงสัตว์ 1.5 สภาพภูมิอากาศ สภาพภูมิอากาศของต าบลบึงน  ารักษ์ค่อนข้างร้อน มีฝนตกตาม
ฤดูกาล 1.6  

 สภาพเศรษฐกิจ อาชีพ อาชีพหลักของประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 
คือ การท านา อาชีพ รองลงมาได้แก่ การเลี ยงสัตว์ไว้ขาย ท าสวน อาชีพค้าขาย และรับจ้าง ตามล าดับ  

 หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนต้าบลบึงน  ารักษ์  
- บริษัท จ ากัด 1 แห่ง หมู่ที่ 6  
- สถานีบริการน  ามัน(ขนาดเล็ก) 5 แห่ง หมู่ที่ 1,6,10,11 และหมู่ท่ี 12 

/สภาพ... 



 
 

 สภาพสังคม การศึกษา มีศูนย์อบรมเด็กประจ ามัสยิด จ านวน 2 แห่ง (รับถ่ายโอน)  
1. ศูนย์อบรมเด็กประจ ามัสยิดดารุ้ลอิบาดะห์ หมู่ที่ 2  
2. ศูนย์อบรมเด็กประจ ามัสยิดดารุลนาอีม หมู่ที่ 11  
 มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 2 แห่ง (รับถ่ายโอน)  
1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองหกวา หมู่ที่ 1  
2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลอง 15 หมู่ที่ 13  
 มีอนุบาล 3 ขวบ (สปช.) รับถ่ายโอน  
1. อนุบาล 3 ขวบ โรงเรียนวัดบึงน้ ารักษ์ หมู่ที่ 8  
2. อนุบาล 3 ขวบ โรงเรียนสกุลดีประชาสรรค์ หมู่ที่ 9  
3. อนุบาล 3 ขวบ โรงเรียนสุเหร่าคลอง 15 หมู่ที่ 12  
 มีโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 6 แห่ง  
1. โรงเรียนสุเหร่าคลองหกวา หมู่ที่ 1  
2. โรงเรียนสุเหร่าคลอง 14 หมู่ที่ 2 3. โรงเรียนวัดบึงน  ารักษ์ หมู่ที่ 8  
4. โรงเรียนสกุลดีประชาสรรค์ หมู่ที่ 9  
5. โรงเรียนสุเหร่าดารุลนาอีม หมู่ที่ 11  
6. โรงเรียนสุเหร่าคลอง 15 หมู่ที่ 12  
 มีโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 2 แห่ง  
1. โรงเรียนวัดบึงน้ ารักษ์ หมู่ที่ 8  
2. โรงเรียนอิสลามบึงน  ารักษ์วิทยา หมู่ที่ 13  
 ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ้าหมู่บ้าน  
มีที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน จ านวน 5 แห่ง (หมู่ที่ 2,4,7,11 และ 12)  

สถาบันและองค์กรทางศาสนา  
วัด จ านวน 2 แห่ง  
- วัดบึงน้ ารักษ์ หมู่ที่ 8  
- วัดวิเวกวนาราม หมู่ที่ 14  
มัสยิด จ านวน 8 แห่ง  
- มัสยิดมัจมูอุ้ลอิสลาม หมู่ที่ 1  
- มัสยิดดารุ้ลอิบาดะห์ หมู่ที่ 2  
- มัสยิดเราฎ่อตุ้ลยีณาน หมู่ที่ 8  
- มัสยิดนูรุดดีน หมู่ที่ 9 
- มัสยิดนูรุ้ลมูฮ ามะดียะห์ หมู่ที่ 10  
- มัสยิดดารุลนาอีม หมู่ที่ 11  
- มัสยิดดีนุ้ลกอยยีมะห์ หมู่ที่ 12  
- มัสยิดดารุ้ลมะอ์วา หมู่ที่ 13  
1.3 การสาธารณสุข  
 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 1 แห่ง หมู่ที่ 11 มีเจ้าหน้าที่จ านวน 6 คน  
1.4 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
- สถานีต ารวจ - แห่ง (ใช้บริการสถานีต ารวจภูธรฉิมพลี)  
- สถานีดับเพลิง - แห่ง  

/1.5 การคมนาคม... 



 
 

1.5 การคมนาคม  
1. ถนนสายบ้านคลองหกวาเชื่อมต่อบ้านคลองสิบสี่  หมู่ที่  14,15, 1-5 ระยะทาง 15.140 

กิโลเมตร  
2. ถนนสายบ้านคลอง 15 (ฝั่งตะวันตก) ระยะทาง 15.070 กิโลเมตร  
3. ถนนสายบ้านคลอง 15 (ฝั่งตะวันออก) ระยะทาง 14.940 กิโลเมตร  
4. ถนนทางลัด จ านวน 3 สาย  

(4.1) สายหมู่ที่ 12 เชื่อมต่อหมู่ที่ 2 ระยะทาง 1.890 กิโลเมตร  
(4.2) สายทางลัดหมู่ที่ 7 เชื่อมต่อต าบลดอนฉิมพลี หมู่ที่ 13 (บริเวณถนน รพช.) ระยะทาง

ยาว 1.450 กิโลเมตร  
(4.3) สายทางลัดหมู่ที่  13 เชื่อมต่อต าบลดอนฉิมพลี หมู่ที่  16 (บริเวณถนน รพช.) 

ระยะทางยาว 1.131 กิโลเมตร  
5. ถนนซอยเข้าสถานที่ส าคัญ จ านวน 13 สาย ระยะทาง 3.046 กิโลเมตร 
สายเลียบคลองหกวา 1 สาย ระยะทาง 4.04 กิโลเมตร 1.11  
การโทรคมนาคม  
 การติดต่อสื่อสารภายในหมู่บ้านมีหอกระจายข่าวทุกหมู่บ้าน จ านวน 15 แห่ง 
การติดต่อสื่อสาร ระหว่างหมู่บ้าน,อ าเภอ,จังหวัดใช้บริการไปรษณีย์ดอนฉิมพลี และทางโทรศัพท์ของ 

บริษัท ทีโอทีกัด (มหาชน) 1.12 การไฟฟ้า ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ใช้ไฟฟ้าจากที่ท าการ
ไฟฟ้าดอนฉิมพลีปัจจุบัน มีไฟฟ้า ครบทั ง 15 หมู่บ้าน 

1.6 แหล่งน  าตามธรรมชาติ  
- คลอง จ านวน 3 สาย ได้แก่ คลอง 14 คลอง 15 และคลองหกวา  
- บึง,หนอง จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ บึงสมอเอก, บึงตาลอย, บึงตาไว, บึงล าชะล่าและ บึงทองหลางเฒ่า 

1.14 แหล่งน  าที่สร้างขึ น แยกเป็น  
- ประปาบาดาล จ านวน 2 แห่ง ได้แก่  
หมู่ที่ 13 (บริเวณมัสยิดดารุ้ลมะอ์วา),  
หมู่ที่ 15 (บ้านนายสมพงษ์ เลงัง)  
- ประปาผิวดิน จ านวน 7 แห่ง ได้แก่  
หมู่ที่ 3 (บริเวณท่ีดินอุทิศมัสยิดดารุ้ลอิบาดะห์),  
หมู่ที่ 10 (บริเวณท่ีดินอุทิศมัสยิดดารุ้ลอิบาดะห์),  
หมู่ที่ 12 (บริเวณท่ีดินอุทิศมัสยิดดีนุ้ลกอยยีมะห์),  
หมู่ที่ 1 (บริเวณมัสยิดมัจมูอุ้ลอิสลาม),  
หมู่ที่ 14 (บริเวณวัดวิเวกวนาราม),  
หมู่ที่ 4 (บริเวณศาลา ประชาคม)  
หมู่ที่ 6 (บริเวณศาลาประชาคมหมู่บ้าน)  
- ถังเก็บน  าแบบ ฝ.33 จ านวน 7 แห่ง ได้แก่ หมู่ที่ 1,2,9,10,11,13,15  
- ถังเก็บน  าแบบ ฝ.99 จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ หมู่ที่ 14  
- ถังเก็บน  าฝนโยธาธิการ จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ หมู่ที่ 3,4,5,7,8,15 

 
 
 

/ยุทธศาสตร์... 



 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1. ยทุธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐานทางเศรษฐกิจ  

(1) ก่อสร้าง บ้ารุงรักษา ถนน สะพาน และระบบสาธารณูปโภค  
(2) ก่อสร้าง ดูแล บ ารุงรักษาแหล่งน  ้า  
(3) การจัดระบบผังเมืองให้สอดคล้อง รองรับกับการขยายตัวของเมืองหลวงและสนามบินสุวรรณภูมิ  

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
(1) การจัดระเบียบชุมชนและสังคม  
(2) การรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  
(3) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
(1) ส่งเสริมการสร้างจิตส้านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม  
(2) ส่งเสริมการบ้าบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(3) ส่งเสริมการป้องกันและดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(4) ส่งเสริมการศึกษาวิจัยปฏิบัติการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(5) การจัดการระบบบ้าบัดน  ้าเสีย ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และเทิดทูน พิทักษ์รักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  

(1) การส่งเสริมการด้าเนินงานโดยยึดหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียงเพ่ือแก้ไขปัญหาความ  ยากจนเชิง
บูรณาการ  

(2) งานสวัสดิการสังคม  
(3) การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  
(4) การส่งเสริมการศึกษา  
(5) การส่งเสริม บ้ารุงรักษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทิดทูน  พิทักษ์รักษา

สถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
(6) การสาธารณสุข  

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม การท่องเที่ยว และการ ขนส่ง  
(1) การส่งเสริมการวางแผน และพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน  
(2) การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการขนส่ง  
(3) การส่งเสริมและพัฒนาด้านการท่องเที่ยว  
(4) การส่งเสริมและพัฒนาด้านการเกษตร  
(5) การส่งเสริมและพัฒนาด้านอุตสาหกรรม  

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  
(1) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(3) การปรับปรุงระบบทะเบียนและเอกสาร  
(4) การปรับปรุงและพัฒนารายได้  
(5) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
(6) การพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน  
 

/(7) การก่อสร้าง... 



 
 

(7) การก่อสร้าง/การปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงานและการบ้ารุงรักษา/จัดหาวัสดุอุปกรณ์  เครื่องมือ 
เครื่องใช้  

(8) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
 
วิสัยทัศน์ 
 “เกษตรรุ่งเรือง หมดเรื่องสารพิษ ชีวิตสุขอุดม คมนาคมสบาย รายได้เพ่ิมพูน” 
พันธกิจ 
 1. สร้างระบบบริหารจัดการที่ดีโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผนพัฒนา  การ
ตรวจสอบเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารและการปกครองเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน  ส่งเสริมการ
รวมกลุ่มสร้างเครือข่ายภาคประชาชนให้เข้มแข็งและสร้างความเข้มแข็งให้กลไกตรวจสอบภาค ประชาชน  
 2. สร้างความเข้มแข็งด้านการเงินการคลังโดยการปรับปรุงกระบวนการบริหารการเงินการคลัง  ให้
สอดคล้องกับอ้านาจหน้าที่และภารกิจที่มีอยู่เดิม และที่ได้รับถ่ายโอนจากการกระจายอ้านาจจาก  หน่วยงาน
ต่างๆ  
 3. ส่งเสริมสังคมเข้มแข็งมีดุลยภาพเป็นสังคมที่มีคุณภาพ มีภูมิปัญญาและการเรียนรู้มีความ 
สมานฉันท์และเอื ออาทร ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษา สาธารณสุข ตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนา  
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 4. ด้ารงไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมที่ดีเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ปรับปรุงกระบวนการผลิตและการ บริโภคเพ่ือ
ลดผลกระทบต่อฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม สร้างนวัตกรรมจากทรัพยากร ส่งเสริมการใช้ ความหลากหลาย
ทางชีวภาพสร้างความม่ันคงของชุมชน  
 5. พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร สวัสดิการ การอ้านวยความสะดวกให้กับประชาชนและการ  ประสาน
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ แบบรวดเร็วและชัดเจน เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและ ทรัพยากร  
  
จุดมุ่งหมายการพัฒนา 
 1. โครงการพื นฐานของ อบต. ในด้านการคมนาคมและการขนส่ง สาธารณูปโภคและ สาธารณูปการ 
สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน การพัฒนาทางด้านการค้าการลงทุน การ ท่องเที่ยวและการเกษตร 
ที่สนับสนุนทิศทางการพัฒนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ยุทธศาสตร์หรือแนวทางการพัฒนา  
 2. ประชาชนร่วมคุ้มครองดูแล บ้ารุงรักษา ใช้ประโยชน์จากที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมด้าเนินการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ และการดูแลรักษาที่สาธารณะ รวมถึ งการใช้ 
พลังงานอย่างคุ้มค่า  
 3. ชุมชนมีความภาคภูมิใจและสามารถสืบทอดวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ภูมิปัญญา  ท้องถิ่นที่เป็น
เอกลักษณ์ท่ีชัดเจนของท้องถิ่น และมีคุณธรรม จริยธรรม  
 4. ประชาชนมีการด้าเนินชีวิตตามแนวพระราชด้าริเศรษฐกิจพอเพียง ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  การ
อาชีพ การศึกษา และการบริการด้านสังคมขั นพื นฐานที่เหมาะสม  
 5. การบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความโปร่งใสและเป็นธรรมสามารถ  ตอบสนองต่อ
แนวทางในการพัฒนาประเทศ จังหวัดและความต้องการของชุมชนในเชิงบูรณาการ  
 6. ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบปลอดภัยทั งด้านชีวิตและทรัพย์สิน ไม่มีการเอารัดเอา เปรียบ 
สามารถรับมือกับสาธารณภัยต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมีความเสมอภาค มีสิทธิเสรีภาพและ  มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่นของตน  

 
/7. ตอบสนอง... 



 
 

7. ตอบสนองความต้องการในการให้บริการของภาครัฐให้แก่ประชาชนอย่างมีคุณภาพ และ 
ประสิทธิภาพประชาชนทุกภาคส่วนมีบทบาทมีส่วนร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบภาครัฐ เพ่ิมคุณภาพ  และ
ประสิทธิภาพการบริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ และส่งเสริมการน้าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ SWOT ดังนี  
 
๑. การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength = S)  สามารถสรุปเป็นข้อๆ ดังนี  

๑. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุมปัญหาความต้องการของชุมชน และเคารพกฎ
กติกา  ระเบียบกฎหมาย  ยอมรับความเป็นจริงและแก้ไขปัญหาภายใต้ภาวะของข้อจ ากัดได้เป็นอย่างดี 

2. สมาชิกสภาท้องถิ่น มีความรู้และเข้าใจบทบาทอ านาจหน้าที่และมีความกระตือรือร้นต่อการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างด ี

3. พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตามบทบาท
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมาย และมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการมีส่วน
ร่วมของการด าเนินงานทุกขั นตอน 

4. องค์การบริหารส่วนต าบล(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการบริหารจัดการเรื่องแผนฯ และ
งบประมาณภายใต้ความเข้าใจตรงกันในบทบาทอ านาจหน้าที่ของทุกภาคส่วนในต าบลคือ ประชาคม ผู้บริหาร
ท้องถิน่  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ส่วนราชการจังหวัด  อ าเภอ  โดยทุกฝ่ายยึดมั่นในระเบียบกฎหมายโดยเคร่งครัด 

5. สภาพสิ่งแวดล้อมทางการบริหาร ได้แก่ อุปกรณ์ อาคาร สถานที่ ระบบ  คมนาคม สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ สวัสดิการ การบริหารงานบุคคล อยู่บนพื นฐานของความเหมาะสมความส าเร็จ ร่วมกัน มุ่ง
วัตถุประสงค์ของงาน ลดขั นตอนการบริหารโดยการประสานงานภายใน และมอบหมายอย่างเป็นระบบ 
ตรวจสอบและควบคุมภายใต้กระบวนการที่เป็นที่ยอมรับกันได้ 

๖. องค์กรอยู่ใกล้ชิดประชาชน  รู้ปัญหาความต้องการของพื นที่เป็นอย่างดี  มีงบประมาณสามารถ
บริหารจัดการเองได้ตามแผนงาน 

๗. เครือข่ายสัญญาณโทรศัพท์/อินเตอร์เน็ตเข้าถึงครอบคลุมทุกพื นที่ท าให้ง่ายต่อการติดต่อสื่อสาร 
ประสานงานและพัฒนา 

 
๒. การวิเคราะห์จุดอ่อน  (Weakness  = W ) สามารถสรุปเป็นข้อๆ ดังนี  

๑. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร และจัดเก็บเองไม่เพียงพอแก่การบริหารงาน 
๒. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน 
๓. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่มีอยู่ขาดประสบการณ์และความรู้ในการปฏิบัติงาน อันเป็นเหตุให้ถูกทักท้วง

จากผู้ตรวจสอบบ่อยครั ง จึงจ าเป็นต้องส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
๔. ปัญหาน  าท่วม ในหน้าฝนช่วงฤดูน  าหลาก 
๕. ปัญหาเรื่องวิถีชีวิตของชุมชนที่เปลี่ยนแปลงไปเพราะการรับวัฒนธรรมของต่างชาติเข้ามา 
๖. เส้นทางการคมนาคมยังไม่สะดวกเท่าที่ควร ถนนขรุขระ เป็นหลุมเป็นบ่อ 
๗. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนยังไม่ดีเท่าท่ีควร 
8. ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอแก่การด ารงชีพ เนื่องจากเป็นสังคมเกษตร 

 
 

/3. การวิเคราะห์... 



 
 

๓. การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity = O) สามารถสรุปเป็นข้อๆ ดังนี  
1. ท าให้มีการซื อขายเปลี่ยนมืออสังหาริมทรัพย์ส าหรับการอยู่อาศัยมากขึ น   และผู้ที่เข้ามาประกอบ

กิจการในพื นที่อย่างต่อเนื่องมีมากขึ น ส่งผลต่อการจัดภาษีและรายได้จากการจดทะเบียนนิติกรรม  สร้างรายได้
ให้ท้องถิ่นมากขึ น 

2. พื นที่ต าบล(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีสภาพภูมิประเทศเหมาะสมแก่การเกษตร  เช่น  การ
ปลูกพืช  หรือเลี ยงสัตว์  จึงมีความเหมาะสมที่จะเป็นฐานการผลิตทางด้านเพ่ือการบริโภคของคนส่วนใหญ่ ใน
พื นที ่

3. ต าบล(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีสถานศึกษา  การสาธารณูปโภคและการคมนาคมที่ดีทั ง
ต าบล  มีการขยายตัวของชุมชนเข้ามาอยู่อาศัยหนาแน่นมากขึ น 

4. ต าบลองครักษ์อยู่บนถนนเส้นทางสายหลักเส้น ๓๔๐ เชื่อมต่อกรุงเทพมหานคร จังหวัดภาคกลาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และเป็นจุดผ่านไปยังแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัดสุพรรณบุรีหลาย
แห่ง ท าให้มีการเดินทางเข้าสู่ต าบลองครักษ์ของนักท่องเที่ยว และบุคคลส าคัญสม่ าเสมอตลอดปี  สามารถ
สร้างความตื่นตัวและกระแสพัฒนาได้ดีหากด าเนินการได้อย่างถูกต้อง 

5. เป็นเส้นทางผ่านเข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญและมีชื่อเสียง ซึ่งอยู่ไม่ห่างไกลจากจังหวัดมากจน
เกิน  จึงเหมาะสมที่นักท่องเที่ยวจะเดินทางเข้ามาพักผ่อนหย่อนใจหรือแวะเที่ยวชมหาซื อสินค้าทางการเกษตร
หรือผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึ่งเป็นฐานรายได้ทางเศรษฐกิจท้องถิ่นได้อย่างสม่ าเสมอ 
 
๔. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat  = T)  สามารถสรุปเป็นข้อ ๆ ดังนี  

๑. มีเรื่องของผลประโยชน์จากการบริหารงานท าให้คุณภาพของงานไม่เต็มที่ 
๒. ประชาชนรอคอยและคาดหวังให้ท้องถิ่นแก้ไขปัญหาให้ โดยลดการพ่ึงตนเองลง 
๓. การประสานขอรับการสนับสนุนไม่มีความแน่นอนว่าจะได้รับการพิจารณาช่วยเหลือการ

เปลี่ยนแปลงทางการเมือง  ท าให้นโยบายต่างๆเปลี่ยนไป 
 
ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลกูจ้าง พนักงานจ้าง 
จริยธรรมตามจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
          “จรรยาบรรณ” หมายถึง ประมวลความประพฤติผู้ประกอบอาชีพการงานแต่ละอย่างก าหนดขึ นเพ่ือ
รักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียง และฐานะของสมาชิก ซึ่งอาจเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ได้ดังนั น
จรรยาบรรณ จึงถือว่าเป็นมาตรฐานทางจริยธรรม ศีลธรรม ที่แต่ละอาชีพก าหนดขึ น หากปฏิบัติตามมาตรฐาน
ดังกล่าวถือว่าเป็นมาตรฐานที่ดีเหมาะสม ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ซึ่งถือว่าเป็นข้าราชการประเภทหนึ่ง 
ดังนั นควรจะถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการ ซึ่งได้ก าหนดไว้ดังนี  
 
๑. จรรยาบรรณต่อตนเอง 
 ๑.๑ พนักงานส่วนต าบลพ่ึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วน
ต าบล เช่นอย่างน้อยต้องถือศีล 

๑.๒ พนักงานส่วนต าบลพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์และไม่แสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบ เช่น ไม่เรียกเปอร์เซ็นต์จากโครงการต่างๆ 

๑.๓ พนักงานส่วนต าบลพึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั งเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมาก
ขึ น ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ โดยการเข้ารับการฝึกอบรมต่างๆ ตามท่ีทางราชการจัดให้ 

/2. จรรยาบรรณ... 



 
 

๒. จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 
๒.๑ พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาคและปราศจากอคติ เช่น ให้

การบริการแก่ประชาชนผู้บริการอย่างเสมอภาค 
๒.๒ พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบครอบ รวดเร็ว

ขยันหมั่นเพียร  ถูกต้องสมเหตุสมผล  โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของทางราชการไม่ใช่เห็นแก่ประชาชนส่วนตัว 
หรือคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๒.๓ พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทาง
ราชการอย่างเต็มที่ เช่น ต้องมาปฏิบัติงานตรงเวลาและอุทิศเวลาให้แก่ทางราชการอย่างเต็มที่ 

๒.๔ พนักงานส่วนต าบลดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดสุดคุ้มค่า โดย
ระมัดระวังมิให้เสียหาย หรือสิ นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง เช่น ใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการอย่างประหยัดและดูแลรักษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
๓. จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน 

๓.๑ พนักงานส่วนต าบลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงาน
ของตน ทั งในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยท างานและการแก้ปัญหาร่วมกันรวมทั งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็น
ว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 

๓.๒ พนักงานส่วนต าบลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ทั งในด้านการ
ปฏิบัติงาน  ขวัญก าลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผู้อยู่ใต้
บังคบับัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามท านอง 

๓.๓ พนักงานส่วนต าบลพึงช่วยเหลือเกื อกูลกันในทางที่ชอบรวมทั งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความ
สามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

๓.๔ พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน  าใจมนุษย์
สัมพันธ์อันด ี

๓.๕  ส่วนต าบลละเว้นจากการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 
  

๔. จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม 
๔.๑ พนักงานส่วนต าบลพึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเป็นธรรม 

เอื อเฟ้ือมีน  าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้ หรือไม่อยู่ในอ านาจ
หน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามี
อ านาจหน้าที่เก่ียวกับเรื่องนั น ๆ ต่อไป 

๔.๒ พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบลพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
๔.๓ พนักงานส่วนต าบลพึงละเว้นจากการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่

วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
นั น หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่า ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย ก็ให้
รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 

 
 
 
 

5.ประกาศคุณธรรม... 



 
 

5. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
          ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๗๗ ก าหนดให้รัฐจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างอ่ืนของรัฐ เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบกับคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น ได้มีประกาศ เรื่อง มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยทั่วไป
ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ ในการก ากับความประพฤติของตน  ดังนี  

๑) พึงด ารงตนให้ตั งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

๒) พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓) พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของประชาชน

เป็นหลัก 
๔) พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
๕) พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  และตนเอง ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยค านึงถึงประโยชน์
ของราชการ และให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/โครงสร้าง... 
 



 
 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ตน้) 

 
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 

 
                                                                                                                                     
                                                                                                                          
            
 
         
 
  

       
       

 
  

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น 

กลาง 

-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานบริหารงานบุคคล 
-งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคด ี
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
-งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-งานส่งเสริมการเกษตร 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ต้น) 

-งานการเงิน 
-งานบัญชี  
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ

-งานธุรการ 
-งานวิศวกรรม 
-งานผังเมือง 
-งานประสานสาธารณูปโภค 
-งานสวนสาธารณะ 
 

-งานกิจการโรงเรียน 
-งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
-งานส่งเสริมการกีฬา และนันทนาการ 
 

-งานสวัสดิการสังคม 
-งานสังคมสงเคราะห ์
-งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
 

รองปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



 
 

โครงสร้างของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
              
 

 

 
 

 

ระดบั 
อ ำนวยกำรทอ้งถ่ิน วชิำกำร ทัว่ไป 

ลูกจำ้งประจ ำ 
พนกังำนจำ้ง  

รวม ตน้ กลำง สูง ปฏิบติักำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เช่ียวชำญ ปฏิบติังำน ช ำนำญงำน อำวโุส ภำรกิจ ทัว่ไป * 

 1   2    1   - 5 3 12 

หัวหน้าส านักงานปลัด อบต.                   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงาน
บุคคล 

งานนโยบายและแผน งานกฎหมาย และคดี งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

งานส่งเสริม
การเกษตร 

- เจ้าพนักงานธุรการ  
   ปง./ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึก     
  ข้อมูล (1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการ 
  ประชาสัมพันธ์ (1) 
- นักการภารโรง (1) 
- คนครัว (1) 

- นักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน ปก./ชก. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที ่ 
  วิเคราะห์นโยบายและ 
  แผน (1) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้อง 
  กันและบรรเทาและสา 
  ธารณภัย (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างเครื่อง 
  ยนต์ (1) 
- คนงานท่ัวไป (1) 
 

- นักทรัพยากรบุคคล  
   ปก./ชก. (1) 
- คนงานท่ัวไป (1) 
 



 
 

โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดบั 
อ ำนวยกำรทอ้งถ่ิน วชิำกำร ทัว่ไป 

ลูกจำ้งประจ ำ 
พนกังำนจำ้ง  

รวม ตน้ กลำง สูง ปฏิบติักำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เช่ียวชำญ ปฏิบติังำน ช ำนำญงำน อำวโุส ภำรกิจ ทัว่ไป * 

 1       2   - 5  8 

ผู้อ านวยการกองคลัง                         
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

น 

ooน 

 

 

 
 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ                 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้             งานบัญชี 

 

 
 
 

งานการเงิน 

ooน 

 

 

 
 
 

- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  
  ปง./ชง.(ว่าง) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี(1) 

 

 
 
 

- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบญัชี (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบญัชี (1) 

 
 
 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
  ปง./ชง.(ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ (1) 

 

 
 
 

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ (1) 

 
 
 



 
 
 

โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 

ระดบั 
อ ำนวยกำรทอ้งถ่ิน วชิำกำร ทัว่ไป 

ลูกจำ้งประจ ำ 
พนกังำนจำ้ง  

รวม ตน้ กลำง สูง ปฏิบติักำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เช่ียวชำญ ปฏิบติังำน ช ำนำญงำน อำวโุส ภำรกิจ ทัว่ไป * 

 1        1  - 1  3 

ผู้อ านวยการกองช่าง                        
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

 

 
 
 

งานสวนสาธารณะ              งานผังเมือง            งานวิศวกรรม งานธุรการ 
 

 

 
 
 

งานประสานสาธารณูปโภค                

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 

 
 
 

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (ว่าง) 
 
 
 

- นายช่างโยธา ปง. /ชง. (1) 

 

 
 
 



 
 

โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบั 
อ ำนวยกำรทอ้งถ่ิน วชิำกำร ทัว่ไป ครู 

ลูกจำ้งประ

จ ำ 

พนกังำนจำ้ง 
 

รวม ตน้ กลำง สูง ปฏิบติักำร ช ำนำญกำร 
ช ำนำญกำร

พิเศษ 
เช่ียวชำญ ปฏิบติังำน 

ช ำนำญ
งำน 

อำวโุส ค.ศ.1 ภำรกิจ 
ทัว่ 
ไป 

    1       6 - 6 3 16 

  
    
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม         
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) (ว่าง)         

                          

 

ooน 

 

 

 
 
 

งานด้านศาสนาและวัฒนธรรม               งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

งานกิจการโรงเรียน 

 
 
 

งานส่งเสริมการกีฬา และนันทนาการ 

- นักวิชาการศึกษา(1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 

 
 
 

- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  
  ปง./ชง. (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 
 

- ครูผู้ดูแลเด็ก (คศ.1) (6) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (4 / ว่าง3) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (3 /ว่าง1) 

 



 
 

โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
            

       
 
 
 

ระดบั 
อ ำนวยกำรทอ้งถ่ิน วชิำกำร ทัว่ไป 

ลูกจำ้งประจ ำ 
พนกังำนจำ้ง  

รวม ตน้ กลำง สูง ปฏิบติักำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เช่ียวชำญ ปฏิบติังำน ช ำนำญงำน อำวโุส ภำรกิจ ทัว่ไป * 

     1      - 2  3 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                           
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

(ว่าง)        

                          

 

ooน 

 

 

 
 
 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานสังคมสงเคราะห์ 
 
 

งานสวัสดิการสังคม 
 

- นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ (1) - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทที่ 2 ส่วนส าคัญ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หนังสือรบัรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. ๑) 



 
 

แบบ ปค. 1 
  

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 
เรียน   นายอ าเภอบางน  าเปรี ยว 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ได้ประเมินการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปี
สิ นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน 
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใสรวมทั งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  และข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ เห็นว่า การควบคุมภายใน
ของหน่วยงานมีความพอเพียง ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแล
ของนายอ าเภอบางน  าเปรี ยว  
 

กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าวใน
ปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม  ดังนี  
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี  
 1. ส านักงานปลัด 
  1.กิจกรรม การบริหารงาน 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. หน่วยงานบุคลากรมีน้อยไม่เพียงพอต่องานที่ปฏิบัติงานอยู่ 
2. การจัดระบบงานไม่สมดุล 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. เพิม่จ านวนบุคลากรให้เพียงพอ 
2. วางแผนการจัดระบบงานให้เหมาะสม 

2.กิจกรรม การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. บุคลากรไม่เพียงพอต่องานที่ปฏิบัติงานอยู่ 
2. บุคลากรขาดความรู้ความช านาญ 
3. ระบบอินเตอร์เน็ตไม่ด ี

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. เพิ่มจ านวนบุคลากรให้เพียงพอ 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
3. ปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ต 

 
 

/2.กองคลัง... 



 
 

 

2. กองคลัง 

1. กิจกรรมด้านการเบิกจ่ายเงิน 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. ยอดเงินงบประมาณคงเหลือในบางหมวด ไม่ตรงกับงบประมาณคงเหลือจริง 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. จัดประชุมเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมยอดงบประมาณ บันทึกยอดเงินที่วางเบิกและที่
ผูกพันแต่ยังไม่วางเบิกเงินให้ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน ตามขั นตอน 

2. กิจกรรม ด้านบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     1. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     1. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 
     2. จัดประชุมเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามขั นตอน 

  3. กิจกรรม ด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   1. ไม่มีการจัดท าแผนที่ภาษีให้เป็นปัจจุบันและถูกต้องตรงกับส านักงานที่ดิน  

2. ให้ลูกหนี ภาษีบ ารุงท้องที่ไม่ตรงกับความเป็นจริง   
3. เจ้าของทรัพย์สิน มิได้อาศัยอยู่ในเขตพื นที่ ท าให้การเร่งรัดการจัดเก็บภาษีล่าช้า 

     2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   1. จัดท าแผนที่ภาษีให้เป็นปัจจุบันและถูกต้องตรง 
   2. ปรับปรุงลูกหนี ภาษีบ ารุงท้องที่ 
   3. เพิ่มการส ารวจที่ดิน 
  4. กิจกรรม ด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
                         1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   1. เจ้าหน้าที่ไม่จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินครบถ้วน  
                               2. การบันทึกรายการซ่อมแซมไม่ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

     2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   1. ส ารวจและจัดท าทะเบียนทรัพย์สินเพ่ิมเติม 
   2. เร่งรัดการบันทึกรายการซ่อมแซมให้เป็นปัจจุบัน  
  

 3. กองช่าง 
1. กิจกรรม การออกแบบ และการเขียนแบบแปลนงานก่อสร้าง 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. บุคลากรไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน และภารกิจที่รับผิดชอบ   
2. ความเร่งด่วน  เร่งรัดของงานบางโครงการท าให้อาจเกิดความผิดพลาด   
3. ระเบียบ กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง แก้ไขเพ่ิมเติมตลอดเวลา 
 

 
/2. การ....... 



 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลังให้ครบถ้วนเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน  หรือจ้างเหมาบริการในงานที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมให้เพียงพอตามความ
เหมาะสม 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบเข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ เทคนิค ศึกษา
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือจะได้น ามาใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง 
3. ว่างแผนบริหารคนให้เหมาะสมกับงานหรือสลับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. กิจกรรม งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการย้ายรวมศูนย์ฯ  
2. บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจข้อบังคับ กฎ ระเบียบแนวทางปฏิบัติต่างๆ 
3. จ านวนเด็กเพ่ิมขึ น จึงท าให้ปริมาณงานมากกว่าปริมาณคน 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ปรับปรุงค าสั่งมอบหมายความรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน 
2. สอบถามแนวทางปฏิบัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ 
3. สอบถามแนวทางปฏิบัติจาก อปท.อื่นๆข้างเคียง 
4. แจ้งให้ผู้เกีย่วข้องศึกษารายละเอียดของระเบียบที่เกี่ยวข้อง ให้เข้าใจ 
5. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ได้รับการอบรมตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 

 5.กองสวัสดิการสังคม 
1.กิจกรรม 
1.โครงการสร้างหลักประกันรายได้ด้านสวัสดิการเบี ยยังชีพผู้สูงอายุ 
2.โครงการสนับสนุนการเสริมสร้างสวัสดิการสังคมให้แก่คนพิการหรือทุพพลภาพ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. กรณีเสียชีวิตไม่มีการแจ้งมายัง อบต.ให้ท าการจัดหน่ายออก 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. แต่งตั งค าสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่อย่างชัดเจน 
2. ให้ประชาชนแสดงความคิดเห็น จัดเวทีประชาคม หมู่บ้าน 

 
 

ลายมือชื่อ 
                   (นายมนชัย  โซ๊ะเฮง)   
      ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 

  วันที่  5  เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2564 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุม

ภายใน (แบบ ปค.๔) 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ นสดุ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 



 
แบบ ปค. 4 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ นสุด 30 กันยายน 2563 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ส านักงานปลัด 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  ๑.๑ สภาพแวดล้อมภายใน 
        ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์         
มีบุคลากรจ านวนจ ากัดเมื่อเปรียบเทียบกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพื นที่ข้างเคียงที่เป็นขนาดกลางเช่นเดียวกัน คือ  มี
พนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จ านวน 5 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 5 
อัตรา ซึ่งไม่สอดคล้องกับภารกิจที่ ได้รับมอบหมายตาม
หลักการกระจายอ านาจการปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒  จึงอาจก่อให้เกิดความล่าช้าและความผิดพลาดใน
การด าเนินงานเพ่ือตอบสนองต่อนโยบายต่างๆ ของท้องถิ่น  
แต่บุคลากรมีทัศนคติที่ดี มีความสนใจและให้ความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติงาน และผู้บริหารให้ความส าคัญในเรื่องความ
ซื่อสัตย์ ศีลธรรมและยอมรับในความสามารถของผู้ร่วมงาน
รวมทั งยังจัดให้มีกิจกรรมในการส่งเสริมขวัญและก าลังใจ ใน
การด าเนินงานโดยรวม 
  ๑.๒ สภาพแวดล้อมภายนอก 
        มีความเสี่ยงในด้านการปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความ
รวดเร็ว และต้องใช้จ านวนแรงงานที่มากในการด าเนิน
กิจกรรมบางอย่างของหน่วยงาน เพราะพื นที่ห่างไกลจาก
หน่วยงานก ากับดูแลท าให้การติดต่อประสานงานต่างๆ 
เป็นไปอย่างล่าช้า  
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
        ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ มี
วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ให้ส าเร็จลุล่วงตาม
แผนงานและงบประมาณที่ตั งไว้ รวมถึงการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจ ากัดให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด จึงก าหนด
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความผิดพลาดทั งปัจจัยภายใน  
และปัจจัยภายนอกที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงกลไกต่างๆ 
ที่น ามาใช้เพ่ือประเมินและติดตามการด าเนินงานให้ส าเร็จ
ลุล่วงเป็นผลดีแก่ท้องถิ่น ดังนี  
1. กิจกรรมการบริหารงาน 
      1.1 บุคลากรมีน้อยไม่เพียงพอต่องานที่ปฏิบัติงานอยู่ 
      1.2 การจัดระบบงานไม่สมดุล 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
     ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์  ได้
วิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ.2561 และกระทรวงการคลังได้มีหนังสือด่วน
มาก ที่ กค 0409.3/ว 105 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2561 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 และตามค าสั่งการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบและแต่งตั งคณะกรรมการติดตาม
การประเมินระบบการควบคุมภายใน ของส านักงานปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ที ่50/2560 ลงวันที่ 
15 กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕60  มีภารกิจ 7 งาน คือ 1.งาน
บริหารงานทั่วไป 2.งานบริหารงานบุคคล 3.งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 4.งานกฎหมายและคดี 5.งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 6.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
7.งานส่งเสริมการเกษตร  
  
 
 
 
      
 
โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พบความเสี่ยงในภารกิจ 2 งาน คือ 
1. กิจกรรมการบริหารงาน 
2. กิจกรรมการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
     จากการติดตามผล พบว่า กิจกรรมในภารกิจทั ง 2 
งาน มีการควบคุมปานกลาง บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้บ้าง แต่ยังคงต้องด าเนินการติดตามต่อไป      



 
แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ส านักงานปลัด (ต่อ) 
    2. กิจกรรมการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร 
      2.1 บุคลากรไม่เพียงพอต่องานที่ปฏิบัติงานอยู่ 
      2.2 บุคลากรขาดความรู้ความช านาญ 
      2.3 ระบบอินเตอร์เน็ตไม่ดี 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
   1. กิจกรรมการบริหารงาน 
      1.1 เพ่ิมจ านวนบุคลากรให้เพียงพอ 
      1.2 วางแผนการจัดระบบงานให้เหมาะสม 
  2. กิจกรรมการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร 
      2.1 เพ่ิมจ านวนบุคลากรให้เพียงพอ 
      2.2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
      2.3 ปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ต 
 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร     
        มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น  
Internet โทรศัพท์ โทรสาร มาใช้ในการปฏิบัติงาน การเก็บ
รวบรวมข้อมูลและการประมวลผลข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยี
ชั นสูง เพ่ือลดขั นตอนในการปฏิบัติงาน รวมทั งขอความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงาน ด้านกฎหมายของกรมส่งเสริมฯ ไม่
ว่าจะเป็นการซักถามข้อกฎหมาย แนวทางปฏิบัติต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๕. การติดตามประเมินผล     
        มีการติดตามประเมินผล การประเมินคุณภาพของ
งานในการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งงาน ซึ่งปรับปรุง
และก าหนดวิธีการและรูปแบบในการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
โดยถือเป็นส่ วนหนึ่ งของการปฏิบัติ งาน พร้อมทั งให้
ค าแนะน าซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติงานและรายงานผล
ผู้บริหารทราบเป็นระยะๆ 

 
 
 
 
 

 
ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่ เหมาะสม เพียงพอและ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนด
กิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่รองรับ
ได้ โดยผู้บริหารก าหนดนโยบายให้บุคลากรทุกคนทราบและ
เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมและแบ่งแยก
หน้าที่ในการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานจริงบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
และลดความเสี่ ย งที่ อาจเกิดขึ น  นอกจากนี ยั งได้น า
เทคโนโลยีมาใช้ในกิจกรรมการควบคุม เพ่ือการปฏิบัติงาน
ของส านักปลัดในการควบคุมความเสี่ยงต่างๆ 
 

      ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารภายในส านักปลัดมี
ความเหมาะสม โดยได้น าระบบสารสนเทศที่มีอยู่มาใช้ใน
การสนับสนุนการปฏิบัติงานตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด เช่น การใช้ระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือ
วางแผนและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-Plan) เป็นข้อมูลในการวางแผน
และติดตามประเมินผลการบริหารงาน และเป็นข้อมูลที่
ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถใช้ในการบริหารงานและตัดสินใจได้
อย่างทันเวลา รวมถึงยังเป็นสื่อเชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
บุคลากรภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง และประชาชน
ผู้ ส น ใจ อี กด้ วย  น อกจากนี ส านั กป ลั ด ได้ จั ด ท าสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เผยแพร่เรื่องที่ส าคัญหรือ
น่าสนใจทั งภายในและภายนอกองค์กร 
 

    ส านักงานปลัดยังมีระบบการติดตามผลที่เหมาะสม โดย
ผู้บริหารได้ก าหนดระยะเวลาการประเมินติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
 
 



 
  แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองคลัง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   1.1 กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร 
วิเคราะห์ 3 แนวทางคือ วิเคราะห์จาก “ภารกิจงานประจ า” 
สภาพแวดล้อมภายใน  และสภาพแวดล้อมภายนอก 
ดังต่อไปนี  

(1) วิเคราะห์จาก “ภารกิจงานประจ า” ตามโครงสร้าง
ภายในค าสั่งแบ่งงาน แบ่งงานออกเป็น 4 ฝ่ายดังนี  
(1.1) ฝ่ายการเงิน  เมื่อส ารวจประเมินระบบควบคุม
ภายในของภารกิจพบว่า มีการควบคุมภายในที่มี
ความพอเพียง ไม่พบความเสี่ยง 
(1.2) ฝ่ายบัญชี เมื่อส ารวจประเมินควบคุมภายใน
ของภารกิจพบว่า มีการควบคุมภายในที่มีความ
เพียงพอไม่พบความเสี่ยง 
(1 .3) ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้  เมื่อส ารวจ
ประเมินควบคุมภายในของภารกิจ พบว่ามีการ
ควบคุมภายในที่มีความเพียงพอ ไม่พบความเสี่ยง 
(1.4) ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ เมื่อส ารวจ
ประเมินควบคุมภายในของภารกิจ พบว่ามีการ
ควบคุมภายในที่มีความเพียงพอ ไม่พบความเสี่ยง 
(1.4) ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ เมื่อส ารวจ
ประเมินควบคุมภายในของภารกิจ พบว่ามีการ
ควบคุมภายในที่มีความเพียงพอ ไม่พบความเสี่ยง 

    (2)  วิเคราะห์จาก “สภาพแวดล้อมภายใน”                         
       ตามค าสั่งแบ่งงานของส่วนการคลังที่314/2559 ลง
วันที่ 27 ธันวาคม 2559 พบว่า 

1.งานการเงินและบัญชี พบว่ามีจุดอ่อนคือ การ
ประสานงานระหว่างบุคลากรยังไม่ครอบคลุมในทุก
ด้าน ท าให้การตัดยอดและการบันทึกยอดเงินไม่
ครบถ้วนถูกต้อง 
2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ พบว่ามีจุดอ่อนคือการ
จัดท าแผนที่ภาษีไม่แล้วเสร็จ ข้อมูลในการจัดเก็บยังไม่
ครบถ้วนถูกต้อง 
3.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุพบว่าการจัดท า
ทะเบี ยนคุมทรัพย์ สิ นและการบั นทึ กซ่อมแซม
ทรัพย์สินไม่ครบถ้วน ไม่มีการบันทึกให้เป็นปัจจุบัน 

 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
    กองคลัง มีภารกิจตามโครงสร้างและค าสั่งแบ่งงาน 4 
ฝ่าย คือฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ และฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     ประเมินระบบการควบคุมภายใน ตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.2544 ปรากฏวา่พบจุดอ่อน ที่เป็นความเสี่ยง 
ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงหรือก าหนดแผนการปรับปรุง
ระบบควบคุมภายใน ในภารกิจ 4 กิจกรรม คือ 

(1) กิจกรรมด้านการเบิกจ่ายเงิน 
(2) กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร 
(3) กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
(4) กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 
ข้อสรุป จุดอ่อนและความเสี่ยง ภารกิจ 4 
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ในการด าเนินการติดตามประเมินผล ต้องวางแผนการ
ควบคุมต่อไป 
 

 
  



 
แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองคลัง (ต่อ) 
    (3)  วิเคราะห์จาก “สภาพแวดล้อมภายนอก”  

1.งานการเงิน สถานที่ตั งขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบึงน  ารักษ์ ตั งอยู่ ต.บึงน  ารักษ์ อ.บางน  าเปรี ยว 
จ.ฉะเชิงเทรา ในเขตพื นที่อบต.ไม่มีธนาคารจึงต้องไป
รับเงินและน าส่งเงินที่ธนาคารในเขตอ าเภอบางน  า
เปรี ยว ที่มีธนาคารตั งอยู่ ซึ่งมีเส้นทางในการเดินทาง
ไป – กลับ ใช้เวลาเดินทางประมาณ 1 ชั่วโมง ท าให้
ไม่สามารถน าเงินไปฝากธนาคารได้ทุกวัน 
2.งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ พบจุดอ่อนคือเนื่องจาก
เจ้าของทรัพย์สินในท้องที่อบต.บึงน  ารักษ์ ส่วนใหญ่
มิได้อาศัยอยู่ในพื นที่ท าให้การจัดเก็บภาษีเกิดความ
ยุ่งยาก และล่าช้า 

2. การประเมินความเสี่ยง 
  (2.1) กิจกรรมด้านการเบิกจ่ายเงิน 
         เป็นความเสี่ยงในด้านการวางฎีกาและการอนุมัติฎีกา
เบิกจ่าย เนื่องจากยอดเงินงบประมาณไม่ถูกต้องและไม่
บันทึกงบประมาณที่ก่อหนี ผูกพัน อาจท าให้ในการวางแผน
ด้านงบประมาณผิดพลาด 
  (2.2.) กิจกรรม ด้านการพัฒนาบุคลากร 
    (2.2.1) เป็นความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพของบุคลากร  
เจ้าหน้าที่มีการโอนย้าย ลาออก ท าให้การท างานหยุดชะงัก  
2.การประเมินความเสี่ยง 
   (2.1) กิจกรรมด้านการเบิกจ่ายเงิน 
     เป็นความเสี่ยงในด้านการวางฎีกาและการอนุมัติฎีกา
เบิกจ่ายเนื่องจากยอดเงินงบประมาณไม่ถูกต้องและไม่บันทึก
งบประมาณที่ก่อหนี ผูกพัน อาจท าให้ในการวางแผนด้าน
งบประมาณผิดพลาด 
   (2.2) กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร 
     เป็นความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพของบุคลากรขาดทักษะ
การปฏิบัติงาน ต้องเข้ารับการอบรมแต่ละงานตามหน้าที่ตาม
มาตรบานก าหนดต าแหน่งเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างานและเพ่ิมปริมาณท่ีมีคุณภาพมากขึ น 
    (2.3) กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    เป็นความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพ เนื่องจากไม่มีการจัดท า
แผนที่ภาษีให้เป็นปัจจุบัน  และถูกต้องตรงกับส านักงานที่ดิน 
ให้ลูกหนี ภาษีบ ารุงท้องที่ไม่ตรงกับความเป็นจริง  รวมถึง  

 

   
 



 
แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองคลัง (ต่อ) 
เจ้าของทรัพย์สิน มิได้อาศัยอยู่ในเขตพื นที่ ท าให้การเร่งรัด
การจัดเก็บภาษีล่าช้า 
     (2.4) กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     เจ้าหน้าที่ไม่จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินครบถ้วน และ
บันทึกรายการซ่อมแซมไม่ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
3.กิจกรรมการควบคุม 
   (3.1) การพัฒนาบุคลากร 
     (3.1.1) ส่งเจ้าหน้าที่ไปศึกษา อบรมเกี่ยวกับงานในส่วน
ที่ตนดูแล ขอค าแนะน าในเรื่องวิธีการปฏิบัติงานจาก อปท.
อ่ืนๆและจากหน่วยงานของจังหวัด 
     (3.1.2) ให้หัวหน้ากองคลัง ซึ่งมีความรู้ความเข้าใจ
วิธีการปฏิบัติงาน ก ากับดูแลแนะน าในเรื่องวิธีการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิด เพื่อให้เจ้าหน้าที่ได้ฝึกฝนและลงมือปฏิบัติงานได้
ถูกต้องตามระเบียบ ดูแล ขอค าแนะน าในเรื่องวิธีการ
ปฏิบัติงานจาก อปท.อื่นๆและจากหน่วยงานของจังหวัด 
     (3.1.2) ให้หัวหน้ากองคลัง ซึ่งมีความรู้ความเข้าใจ
วิธีการปฏิบัติงาน ก ากับดูแลแนะน าในเรื่องวิธีการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิด เพื่อให้เจ้าหน้าที่ได้ฝึกฝนและลงมือปฏิบัติงานได้
ถูกต้องตามระเบียบ 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
  (4.1) น าระบบ Internet มาช่วยในการบริหารและการ
ปฏิบัติราชการ อบต.บึ งน  ารักษ์  มี ระบบ Internet ที่ มี
ประสิทธิภาพท าให้การบริหารงานคลังแม้นอยู่ห่างไกล แต่ก็
ไม่สามารถรับรู้ข่าวสารได้ทันเวลา สามารถตรวจเช็คข้อมูลได้
จากระบบ Internet เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2547 
  (4.2) การประสานงานภายในและภายนอก 
      (4.2.1.) การติดต่อประสานงานภายในอบต.บึงน  ารักษ์ 
แต่งตั งพนักงานข้าราชการเป็นกรรมการรับเงิน เป็นกรรมการ
น าส่งเงิน 
     (4.2.2.) เพ่ือความปลอดภั ยในการรับเงินและการ
เดินทางไปฝากเงินที่ธนาคารในเขตอ าเภอบางน  าเปรี ยว จึง
แต่งตั งคณะกรรมการในการรับเงิน – การน าเงินส่งตาม
ระเบียบ ทุกครั ง 

 

 
 



 
แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองคลัง (ต่อ) 
     (4.2.3) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
เช่น อบต.ใกล้เคียง เทศบาล ท้องถิ่นอ าเภอ ท้องถิ่นจังหวัด 
และลูกหนี ในการจัดเก็บรายได้ต่างๆ เช่น กรณีไฟฟ้าที่อบต.
ดับ จึงไม่สามารถใช้ข่าวสารทาง Internet ได้ ก็ให้ติดต่อ
ประสานขอข้อมูลจาก อบต.หรือเทศบาลใกล้เคียง 
     (4.2.4) การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร 
มีโทรศัพท์  โทรสารที่ ใช้ ในการติดต่อประสานงาน เช่น 
โทรศัพท์ไปสอบถามส่วนกลาง และขอให้ช่วย Fax ระเบียบ 
กฎหมายและหนังสือสั่งการให้ด้วย 
5.การติดตามประเมินผล 
   ปรับปรุงให้ใช้แบบรายงานผลการปฏิบัติงาน  ประจ าเดือน
เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล รวมทั งใช้ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสาร  โทรศัพท์ โทรสารและหนังสือ
สอบถามไปที่ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด ส านักงานบริหารงาน
คลังท้องถิ่น และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
    โดยด าเนินการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และ
รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บังคับบัญชาและนายก อบต. 
ทราบผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 

 

 



 
แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองช่าง 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ผู้บริหารในกองช่างได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีในการควบคุมโดยให้ความส าคัญกับ
ความซื่อสัตย์ จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการ
ก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องและที่ไม่
ถูกต้อง รวมทั งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจ
ขอบเขต อ านาจหน้าที่ รวมทั งมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     มี การก าหนดวัตถุป ระสงค์ และเป้ าหมายในการ
ด าเนินงาน/กิจกรรมต่าง ๆ อย่างชัดเจน สอดคล้อง และ
เชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ มีการระบุความเสี่ยง
อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มี
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

3. กิจกรรมการควบคุม 
  มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรม
ควบคุมจะชี ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ น ท า
ให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ใช้
ข้อมูลสามารถน าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
 

5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตาม
การด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
และให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ หากพบ
ข้อบกพร่องได้มีการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

     สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองช่าง อบต.บึงน  า
รักษ์ในภาพรวมเหมาะสม และมีส่วนท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล  มีกิจกรรมที่บรรลุวัตถุประสงค์ 
(ความเสี่ยงเดิม ในงวดปีที่ผ่านมา) คือ 
1. กิจกรรมการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจการจ้าง 
   อย่ างไรก็ตาม  มี การเปลี่ ยนแปลงของ ระเบี ยบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ หลักเกณฑ์  แนวทาง  ที่มีการ
แก้ไขหรือเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ท า
ให้มีเรื่องที่ต้องปรับปรุง ดังนี  
1. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
1.1 การออกแบบ และการเขียนแบบแปลนงานก่อสร้าง 
 

- มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการบริหารความ
เสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมีการจัดการกับ
ความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่ผ่านขั นตอนการประเมินความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบ รวมทั งยังสามารถก าหนดแนวทางป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นในอนาคตจากปัจจัยต่าง ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องมือที่น ามาใช้ 

- มีกิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม เพียงพอ และ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร 
โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่ งของการปฏิบัติงาน
ตามปกติ  โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน ก ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตาม งานในส่วนการ
ออกแบบยังพบข้อผิดพลาด ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุมเพ่ิมเติม ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 
 

- ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม มี
ระบบสารสนเทศที่สามารใช้ได้ครอบคลุมทุกส านัก/กอง 
รวมทั งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและ
สะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย รวมทั งได้จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่ทั งภายนอกและ
ภายในองค์กร 
 

- ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง และสิ นปีมีการประเมินตนเองร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ รวมทั งมีการประเมินอิสระ
โดยผู้ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดท ารายงาน
พร้อมข้อเสนอแนะ เสนอผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสั่งการ
แก้ไขและก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 



 
แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
       สภาพแวดล้อมภายในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  มีการแบ่งภาระหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี                                                                                           

1. งานด้านบริหารการศึกษา 
2. งานด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                                                                                     
3. งานด้านศาสนาและวัฒนธรรม                                                             
4. งานด้านกีฬาและนันทนาการ  
5. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน                                                        
6. จัดท าและเสนองบประมาณเก่ียวกับงานทางด้าน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7. จัดท าฎีกาเบิก-จ่ายและเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
งานกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                                      
8. งานธุรการ งานหนังสือรับ งานหนังสือส่ง รวมถึง
เรื่องร้องเรียนและเรื่องอ่ืนๆ ภายใน พื นที่ ความ
รับผิดชอบ 
9. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมายงาน  

 กองการศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์            
มีข้าราชการ จ านวน 8 คน พนักงานจ้าง จ านวน 9 คน 
ประกอบด้วยพนักงานส่วนต าบล จ านวน 2 คน พนักงานครู
ส่วนต าบล จ านวน 6 คน และพนักงานจ้าง จ านวน  9 คน   
ซึ่งพนักงานครู 6 คน และพนักงานจ้าง ต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก 
จ านวน 7 คน กระจายกันอยู่ตามศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 
6 แห่ง จึงท าให้ครูผู้ดูแลเด็กไม่สามารถช่วยงานด้านอ่ืนๆ         
ได้ เนื่องจากการประสานงานขาดความคล่องตัว ศูนย์พัฒนา         
เด็ ก เล็ ก แ ต่ ล ะ แ ห่ งอ ยู่ ห่ า ง ไก ล กั น  1 -3  กิ โล เม ต ร                        
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีการปรับปรุงค าสั่ง
แบ่งงาน มอบหมายงานให้บุคลากรที่ได้ปฏิบัติงานให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ และมีการสนับสนุนให้บุคลากร ได้เข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรที่ เกี่ยวข้องอยู่ เสมอ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการท างาน                             
      สภาพแวดล้อมภายนอก มีความเสี่ยงทางด้านแนวทาง
ปฏิบัติ ซึ่งกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการปรับปรุงอยู่
เสมอและการไดร้ับข้อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึง         
 
 
 

     กองการศึ กษ าฯ  ได้ วิ เค ราะห์ ป ระ เมิ น ผลต าม
องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 พบว่า มี
การจัดวางระบบอย่างเพียงพอ แต่ยังพบว่ามีกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี   
 งานด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
     - ด้านบุคลากร ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในงานด้าน
ปฐมวัย ปริมาณงานมากกว่าปริมาณคน ระเบียบแนวทาง
ปฏิบัติ มีการปรับปรุงเพ่ิมเติมอยู่เสมอ                   
     - ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  
ที่ ยั งต้ องอาศัยความร่วมมื อจากสถานศึกษาสั งกั ด 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน (สพฐ.)          
ในการปรับปรุงต่อเติมอาคารสถานที่ ทั งนี มีการย้ายรวม
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จึงท าให้มีการปรับปรุงต่อเติมอยู่เสมอ
รวมถึงเครื่องเล่นสนามกลางแจ้ง และ เครื่องเล่นสนาม         
ในร่ม ยังไม่เพียงพอต่อเด็กปฐมวัย 
          เพ่ือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
รายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2562 

 
 



 
แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (ต่อ) 
2.  การประเมินความเสี่ยง  
     งานด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     - ด้านบุคลากร ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ เนื่องจาก
ระเบียบแนวทางปฏิบัติ มีการปรับปรุงเพ่ิมเติมอยู่ เสมอ        
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการย้ายรวมศูนย์ฯ ร่วมกับมีจ านวนเด็ก
เพ่ิมขึ น จึงท าใหป้ริมาณงานมากกว่าปริมาณคน  
    - ด้านอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อม ยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีทั งหมดจ านวน 6 แห่ง มีการ
ย้ายรวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จึงท าให้มีการปรับปรุงต่อเติมอยู่
เสมอ เครื่องเล่นสนามกลางแจ้ง และ เครื่องเล่นสนามในร่ม 
ยังไม่เพียงพอต่อเด็กปฐมวัย และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 
5 แห่ง ยังต้องอาศัย อยู่กับอาคารเรียนของโรงเรียน (สพฐ.)  
จึงท าให้การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  
ไม่สะดวกเท่าที่ควร 
 3.  กิจกรรมการควบคุม 
3.1  ปรับปรุงค าสั่งมอบหมายความรับผิดชอบให้ เป็น
ปัจจุบัน 
3.2  สอบถามแนวทางปฏิบัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ 
3.3  สอบถามแนวทางปฏิบัติจาก อปท.อื่นๆข้างเคียง 
3.4  แจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องศึกษารายละเอียดของระเบียบที่ 
เกี่ยวข้อง ให้เข้าใจ 
3.5  มีการส่งเสริมสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ได้รับการอบรมตาม 
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสารทุกรูปแบบมา 
บริหารความเสี่ยงและน าเสนอผู้บังคับบัญชาเป็นระยะๆ 
4.2 มีการประชุมชี แจงแนวทางการปฏิบัติแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องให้
ได้รับทราบเพื่อถือปฏิบัติต่อไป 
4.3 มีโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยี        
สารสนทศ DLTV  

5. การติดตามประเมินผล  
    มีการปรับปรุงแนวทางปฏิบัติให้เป็นปัจจุบันอยู่ เสมอ          
โดยการสอบถามผู้มีความรู้ในเรื่องนั นๆ แต่งตั งผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละหน้าที่ ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้อง แต่ก็ยังมีความเสี่ยง
อยู่ เนื่องจากผู้ที่ได้รับการแต่งตั งให้รับผิดชอบ ไม่มีความรู้
ความช านาญในภารกิจตามท่ีได้รับการแต่งตั งอย่างเพียงพอ    

 



 
แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองสวัสดิการสังคม 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1สภาพแวดล้อมภายใน 
     กองสวัสดิการสังคมมีจ านวนบุคลากรในการปฏิบัติงาน
จ านวนจ ากัด คือ มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 คน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 2 คน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายตามหลักการกระจายอ านาจการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 จึงท าให้การการปฏิบัติ
หน้าที่เกิดความล่าช้าและเสร็จไม่ทันตามก าหนดเวลาที่ได้
ก าหนดไว้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่มีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติหนี ที่และให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย โครงสร้างขององค์กร การ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบและจ านวนผู้ปฏิบัติงาน
เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  กองสวัสดิการสังคมได้มีการ
ปรับปรุงค าสั่ งแบ่ งงาน มอบหมายงานให้บุคลากรได้
ปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันเสมอและสนับสนุนให้บุคคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
1.2 สภาพแวดล้อมภายนอก 
     มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน เนื่องจากบางกิจกรรมต้อง
เจ้าหน้าที่ ในการปฏิบัติงานเพ่ือความรอบครอบถูกต้อง 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ     
        
2. การประเมินความเสี่ยง 
      กองสวัสดิการสังคมองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์  
มีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
      ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้อยู่เสมอเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการท างาน   
      จัดท าแผนงานเพ่ือด าเนินงานตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
     กองสวัสดิการสังคมองค์การบริหารส่วนต าบลได้
ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุม
ภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย
การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544   
และตามค าสั่งการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ที่ 240/2562 ลงวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 
2562 พบว่า มีการควบคุมอย่างเพียงพอในการปฏิบัติ
หน้าที่เพ่ือประสิทธิภาพของงาน แต่ยังมีงานบางส่วนที่
จะต้องใช้ความระมัดระวัง ในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือความ
รอบครอบ 

 
 
 



 
แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองสวัสดิการสังคม (ต่อ) 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      ประชาสัมพันธ์ ผ่านทาง Internet  หรือ ทางเว็บไซต์
ของอบต. บึงน  ารักษ์ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ สิทธิ 
ประโยชน์ ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงและทันเหตุการณ์ให้แก่
ประชาชนให้ได้รับทราบและปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
 
5. การติดตามประเมินผล 
     มีการปรับปรุงและก าหนดรูปแบบการ 
ประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมทั งให้ค าแนะน าซักซ้อมการปฏิบัติงานและ 
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



 
สรุปผลการประเมิน 
           ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ จัดท าการวางระบบควบคุมภายใน ตามเอกสาร 
ค าแนะน า การจัดท ารายงานการควบคุมภายในตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ซึ่ง
ในการจัดท ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยงคือ  

1. กิจกรรมการการบริหารงาน 
2. กิจกรรมการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

 มีแนวทางการควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงาน ไม่สร้างความเสียหายต่อองค์กร เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพพอสมควร 
 กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ผลการประเมินพบว่ากิจกรรมด้านต่างๆ ที่อยู่ในงานกอง
คลัง มีความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ จึงมีความจ าเป็นต้องมีการควบคุมภายในที่ดีขึ น ข้อสรุป มีความเสี่ยง ที่
ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงหรือก าหนดแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน 4 ภารกิจ คือ 

1. กิจกรรมด้านการเบิกจ่ายเงิน 
2. กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร 
3. กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

รายงานประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน ส าหรับกิจกรรมทั ง 4 ด้าน ยังพบความเสี่ยง
ซ  ายังไม่บรรลุภารกิจเนื่องจากเป็นเรื่องเกี่ยวกับ ระเบียบ กฎหมาย ที่ต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ ซึ่งต้อง
ติดตามผลต่อไป 

กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มี
ประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามที่บาง
กิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ น  จึงได้
ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ องค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในทั ง 5 องค์ประกอบ พบว่ายังมีความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงหรือ
ก าหนดแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายในคือ 

งานด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ปริมาณงานมากกว่าปริมาณคน และยังขาดประสบการณ์ด้านปฐมวัย 
สถานที่และเครื่องเล่นสนามกลางแจ้ง และเครื่องเล่นสนามในร่ม ยังไม่เพียงพอต่อเด็กปฐมวัย รวมถึงอาคาร
สถานที่ที่ยังต้องอาศัยความร่วมมือจากสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน(สพฐ.) ในการ
ปรับปรุงต่อเติมอาคารสถานที่ 
 ผลการประเมิน การติดตามประเมินการควบคุม มีการควบคุมไม่เพียงพอตามวัตถุประสงค์ ซึ่งต้อง
ติดตามประเมินผลต่อไป 

กองสวัสดิการสังคม  องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ จากการวิเคราะห์โดยก าหนดโครงสร้างการ
ควบคุมภายใน พบว่ามี 2 กิจกรรมที่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน คือ โครงการสร้างหลักประกันรายได้ด้าน
สวัสดิการเบี ยยังชีพผู้สูงอายุ และ โครงการสนับสนุนการเสริมสร้างสวัสดิการสังคมให้แก่คนพิการหรือทุพพล
ภาพ 

จึงมีความจ าเป็นจะต้องจัดท าแผนปรับปรุงการควบคุมเพ่ือให้การด าเนินงาน บรรลุวัตถุประสงค์และมี
ประสิทธิภาพมากขึ น 

ลายมือชื่อ 
        (นายมนชัย  โซ๊ะเฮง) 

ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์     
        วันที ่ 5  เดือน มกราคม พ.ศ.  



 
 

 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. ๕) 
ส าหรบัระยะเวลาการด าเนนิงานสิ นสุด 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 



 
 

แบบ  ปค. 5 
   องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ นสุดวันที ่ 30 กันยายน   ๒563 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั ง

หน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ส านักงานปลัด 
1.กิจกรรม 
การบริหารงานภายในส านัก 
 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ให้ ก า รบ ริ ห า ร งาน
ภ า ย ใ น ส า นั ก ป ลั ด มี
ประสิทธิภาพให้บริการและ
ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่ างดี
ยิ่งขึ น 
 

 
1.บุคลากรมีน้อย
ไม่เพียงพอต่องาน
ที่ปฏิบัติงานอยู่ 
2 . ก า ร จั ด
ร ะ บ บ ง า น ไ ม่
สมดุล 
 

 
1 . ก า ร เ พ่ิ ม จ า น ว น
บุคลากร 
2 .ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด
ระบบงานให้เหมาะสม 

 
1 .การควบคุมที่ จ านวน
บุคลากรสามารเพ่ิมได้ แต่ก็
ลดลงด้วยการโอน-ย้าย ไม่
สามารถควบคุมจ านวนคน
ได้  
2. ด้านการวางแผนได้มี
การออกค าสั่งมอบหมาย
งาน  แบ่ ง งาน ให ม่  เพ่ื อ
กระจายงานท าให้สามารถ
ค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง ได้
พอสมควร 
 

 
1.เพ่ิมจ านวนบุคลากรที่ไม่
สามารถหาบุคลากรที่ เป็น
ข้าราชการได ้

  
1 .จั ด ท า แ ผ น ง า น  แ ผ น
อัตราก าลัง รวมถึงการประชุม
ผู้ บ ริห ารเพ่ื อหาทางแก้ ไข
ต่อไป 

 
กันยายน 
2563 

ส านักงาน
ปลัด 

 

 
 
 



 
แบบ  ปค. 5 (ต่อ) 

   องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ นสุดวันที ่ 30 กันยายน   ๒563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ส านักงานปลัด (ต่อ) 
2.กิจกรรม 
การประชาสั ม พันธ์และ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ข้อมูลข่ าวสาร มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ส า ม า ร ถ
ตอบสนองความต้องการ
ขอ งป ระช าช น ได้ อ ย่ า ง
รวดเร็วและถูกต้อง 
 
 
 

 
1 .บุ ค ล า ก ร ไม่
เพียงพอต่องานที่
ปฏิบัติงานอยู ่
2.บุ คลากรขาด
ค ว า ม รู้ ค ว า ม
ช านาญ 
3.ระบบ
อินเตอร์เน็ตไม่ดี 

 
1.เพ่ิมจ านวนบุคลากรให้
เพียงพอ 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม 
3 .  ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ
อินเตอร์เน็ต 

 
1 .มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ด้านนี โดยตรงสามารถ
ควบคุมความเสี่ ย งได้
พอสมควร 
2. มีการอบรมให้ความรู้
สามารถควบคุมความ
เสี่ยงได้พอสมควร 
3. มีการปรับปรุงระบบ
อิ น เต อ ร์ เน็ ต แ ต่ ยั งมี
ความล้าหลังในข้อมูลยัง
ไม่สามารถควบคุมความ
เสียงได้ 

 
1.ยังควรต้องมีการปรับปรุง
ข้อมูลที่ จะน ามาเผยแพร่
ต้องขอความร่วมมือจากทุก
ส านัก/กอง 
2 .ค ว รห าห ลั ก สู ต รก าร
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
 
 

 
1.จัดท าค าสั่งการมอบหมาย
งาน และค าสั่ งศู น ย์ ข้ อมู ล
ข่าวสาร 
2.การอบรมให้ความรู้ 
3.ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 

 
กันยายน 
2563 

ส านักงาน
ปลัด 

 



 
แบบ  ปค. 5 (ต่อ) 

   องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ นสุดวันที ่ 30 กันยายน   ๒563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กองคลัง 
1.ด้านการเบิกจ่ายเงิน 

 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
การตรวจฎีกา การเบิก
จ่ายเงิน เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง 

 
 

 

- เป็นความเสี่ยงในด้าน
การวางฎีกาและการ
อนุมัติฎีกาเบิกจ่าย 
เนื่องจากยอดเงิน
งบประมาณไม่ถูกต้อง
และไม่บันทึก
งบประมาณที่ก่อหน้ี
ผูกพัน อาจท าให้ใน
การวางแผนด้าน
งบประมาณผดิพลาด 

- การปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจฎีกา การเบิก
จ่ายเงิน เป็นไปด้วย
ความถกูต้อง ตาม
ระเบียบ 

- ยังพบจุดอ่อนเนื่องจาก 
ประสานงานระหว่าง เจ้าหน้าท่ี
พัสดุผูจ้ัดท าสญัญา และ
เจ้าหน้าท่ีการเงินผู้ควบคุม
ยอดเงินคงเหลือตาม
งบประมาณ ท าให้งบประมาณที่
ผูกพันงบประมาณแล้ว แต่ยังไม่
ถูกบันทึกในทะเบียนคุม
งบประมาณ 

 

- การรับเงินคืนตามรายจ่าย ไม่
ลงในทะเบียนคุมเป็นปัจจุบัน 

 
 

 

- ยอดเงินงบประมาณคงเหลือ
ในบางหมวด ไมต่รงกับ
งบประมาณคงเหลือจริง 

- จัดประชุมเจา้หน้าท่ีผู้ควบคุม
ยอดงบประมาณ บันทึกยอดเงินท่ี
วางเบิกและที่ผูกพันแต่ยังไม่วาง
เบิกเงินให้ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
ตามขั้นตอน 

 
กันยายน 
2563 
กองคลัง 



 
แบบ  ปค. 5 (ต่อ) 

   องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ นสุดวันที ่ 30 กันยายน   ๒563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กองคลัง (ต่อ) 
2.กิจกรรมด้านบุคลากรที่
ปฏิบัติงาน 

 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชี,ด้านการ
จัดเก็บรายได้และด้านพัสดุ 
มีประสบการณ์ความรู้ 
ความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 

- เป็นความเสีย่ง
ด้านประสิทธิภาพ
ของบุคลากร  
เจ้าหน้าท่ีมีการ
โอนย้าย ลาออก 
ท าให้การท างาน
หยุดชะงัก   

- การปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชีด้านการ
จัดเก็บรายได้และด้าน
พัสด ุ

- ยังพบจุดอ่อนเนื่องจาก
บุคลากรทีไ่ด้รบัการบรรจุ
แต่งตั้งเข้ามาใหม่ ยังขาด
ขาดความรู้และขาด
ประสบการณ์ ในต าแหน่ง
หน้าท่ีที่ท า ควรส่งเสริมให้
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ ์

- เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเขา้รับการ
ฝึกอบรมระเบยีบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัต ิ

 

- จัดประชุมเจา้หน้าท่ีให้ปฏิบตัิงาน
ให้ถูกต้องตามขั้นตอน 

 
กันยายน 
2563 
กองคลัง 

 
  



 
แบบ  ปค. 5 (ต่อ) 

   องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ นสุดวันที ่ 30 กันยายน   ๒563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กองคลัง (ต่อ) 
3.กิจกรรมด้านงานพัฒนา
และจัดเก็บรายได้ 
 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพ สามารถ
จัดเก็บรายได้ครบถ้วน ท า
ให้รายได้เพ่ิมข้ึนและลด
ยอดลูกหนี้คงค้างให้น้อยลง  

- การจดัท าแผนที่ภาษีไม่
เป็นปัจจุบันและไม่
ถูกต้องตรงกับส านักงาน
ที่ดิน ลูกหนี้ภาษีบ ารุง
ท้องที่ไม่ตรงกับความ
เป็นจริง  รวมถึงเจ้าของ
ทรัพย์สินมไิด้อาศยัอยู่ใน
เขตพื้นท่ี ท าให้การ
เร่งรัดการจัดเก็บภาษี
ล่าช้า 
 

-ท าแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 

-ท าทะเบียนทรัพย์สินให้
เป็นปัจจุบันโดย
ประสานงานกับ สนง.ที่ดิน 

- ยังไม่มีการจดัท าทะเบยีน
ทรัพย์สินและแผนท่ีภาษีไม่มี
การปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 

- ยังพบจุดอ่อน เนื่องจากการ
จัดท าแผนที่ภาษยีังไม่แล้วเสร็จ 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 

- จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบยีน
ทรัพย์สิน 

- จัดท าทะเบียนทรัพยส์ินให้เป็น
ปัจจุบันโดยประสานกับ สนง.ที่ดิน 

 
กันยายน 
2563 
กองคลัง 



 
แบบ  ปค. 5 (ต่อ) 

   องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ นสุดวันที ่ 30 กันยายน   ๒563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กองคลัง (ต่อ) 
4.กิจกรรมด้านงาน
ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้าน
งานพัสดุมีประสบการณ์ 
ความรู้ความช านาญ ในการ
ปฏิบัติงาน 

- เจ้าหน้าท่ีไม่จดัท า
ทะเบียนคุมทรัพย์สิน
ครบถ้วน และบันทึก
รายการซ่อมแซมไม่
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

- การบันทึกรายการ
ซ่อมแซม 

- การลงทะเบียนคมุ
ทรัพย์สิน 

- ยังพบจุดอ่อนเนื่องจาก
บุคลากรไม่เพยีงพอท าให้ไม่
มีเจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ
โดยตรง 

- ทะเบียนคุมทรัพยส์ินบันทึกไม่
ครบและบันทึกรายการ
ซ่อมแซมไม่ครบถ้วน 

- ตรวจสอบทะเบียนคุมทรัพย์สิน
ให้ให้ครบถ้วนถูกต้อง 

 

- ก าชับให้มีการบันทึกรายการ
ซ่อมแซมทุกครั้งที่มีการซ่อมแซม
ทรัพย์สินให้ครบถ้วนถูกต้อง 

 
กันยายน 
2563 
กองคลัง 



 
แบบ  ปค. 5 (ต่อ) 

   องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ นสุดวันที ่ 30 กันยายน   ๒563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุม

ภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กองช่าง 
1. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้งานออกแบบ งานเขียนแบบ
แปลน ถูกต้องครบถ้วน 
 

1 . งาน
ออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
1 .1  ก า ร
ออกแบบ และ
การเขี ยนแบบ
แ ป ล น ง า น
ก่อสร้าง 
 
 
 

มีการก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงาน
ป ร ะ จ า ปี  จ า ก
ห นั งสื อ สั่ งก า ร /
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

   การก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติ งานรวมทั งมีการ
มอบหมายจากหนังสือสั่ง
การมีผลดีต่อการควบคุม
และติดตามในระดับหนึ่ง
แต่ยั งไม่ เพียงพองานใน
ส่วนการออกแบบยังพบ
ข้อผิดพลาด  
 
 

ความเสี่ยง 
1.  การออกแบบ และการเขียนแบบแปลนงาน
ก่อสร้าง 
ผลกระทบ 
    อาจท าให้การออกแบบล่าช้าอันเนื่องจาก
ขั นตอนของการออกแบบที่ต้องมีผู้มีใบอนุญาต
รับรองแบบในบางงาน อาจท าให้งานก่อสร้างไม่
เป็นไปตามแบบ  และอาจท าให้ต้องมีการแก้ไข
แบบแปลนหรืองบประมาณงานก่อสร้าง  รวมถึง
สัญญาจ้าง หรืออาจมีความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าท่ีเกิดขึ นได้ 
สาเหตุ 
    เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน 
และภารกิจที่รับผิดชอบ  ความเร่งด่วน  เร่งรัด
ของงานบางโครงการท าให้อาจเกิดความผิดพลาด  
รวมถึงระเบียบ กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง 
แก้ไขเพิ่มเติมตลอดเวลา 

1 . ด า เนิ น ก า ร ส ร ร ห า
บุ ค ล า ก ร ต า ม ก ร อ บ
อั ต ราก าลั ง ให้ ค รบถ้ วน
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
หรือจ้างเหมาบริการในงาน
ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง เพิ่ ม เติ ม ให้
เ พี ย ง พ อ ต า ม ค ว า ม
เหมาะสม 
2 . จั ด ส่ ง เจ้ าห น้ าที่ ผู้ มี
หน้าที่รับผิดชอบเข้าร่วม
อ บ ร ม เพื่ อ เพิ่ ม ทั ก ษ ะ 
เทคนิ ค  ศึ กษ าระ เบี ยบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อจะ
ได้น ามาใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างถูกต้อง 

 
กันยายน 
2563 
กองช่าง 

 

 
แบบ  ปค. 5 (ต่อ) 



 
   องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ นสุดวันที ่ 30 กันยายน   ๒563 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั ง

หน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. กิจกรรม 
งานด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - ด้านบุคลากร 
   - ด้ า น อ า ค า ร ส ถ า น ที่
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย     
 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
มาตรฐานการจัดการศึกษา  
2 .  เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด
สถานศึกษา ให้เอื อประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนการสอน 

 
1. ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กของ อปท. อยู่
ในพื นที่ของหน่วย 
งานอ่ืน 
2.ปริมาณงานมาก 
กว่าปริมาณคน  
3. บุคลากร ยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ 
ประสบการณ์ ด้าน
อาคารสถานที่สิ่ง 
แวดล้อมและความ
ปลอดภัย 

 
1 . มี ค าสั่ งแบ่ งงาน
ภายในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  
2.มีการติดตาม ควบ 
คุมการปฏิบัติงาน 
3 . ป ฏิ บั ติ ต า ม
มาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก            

 
  - มี ก ารป รั บ ป รุ งสิ่ ง 
แวดล้อมเท่าที่จะท าได้ 
ตามความจ าเป็น              
 

 
1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีหลาย
แห่ง   
2.ปริมาณงานมากกว่าปริมาณ
ค น  แ ละบุ ค ล าก ร  ยั งข าด
ความรู้ ความเข้าใจ   
3. ไม่สามารถปรับปรุงหรือต่อ
เติมตามมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กได้ เนื่องจากอยู่ในพื นที่
ของหน่วยงานอื่น 

 
1.ประชุมปรึกษาหารือ
วางแผนงาน 
2 . ศึ กษ า  ป ฏิ บั ติ ต าม
กฎหมายระเบียบ และ
ข้อบังคับ 
 

 
กันยายน 
2563 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

 
  



 
แบบ  ปค. 5 (ต่อ) 

   องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ นสุดวันที ่ 30 กันยายน   ๒563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กองสวัสดิการสังคม 
1.กิจกรรม 
1.โครงการสร้างหลักประกันรายได้
ด้านสวัสดิการเบี ยยังชีพผู้สูงอายุ 
2.โครงการสนับสนุนการเสริมสร้าง
สวัสดิการสังคมให้แก่คนพิการหรือ
ทุพพลภาพ 
วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือสร้างหลักประกันรายได้
และยกระดับคุณภาพชีวิตคนพิการ
และทุพพลภาพให้ดีขึ น  

 
1.การเปลี่ยนแปลงที่
อยู่หรือย้ายที่อยู่ ไม่
แจ้งให้ท้องถิ่นทราบ 
2.กรณี เสียชีวิตของ
คนพิการไม่แจ้ งให้
ท้องถิ่นทราบ 
 

 
1.ติดตาม สอบถาม 
2 .ประเมิน ผลการ  
ปฏิบัติงาน 
3.ประชุมชี แจงลาย
ล ะ เ อี ย ด  ใ ห้
คณะท างานทราบ 
 

 
1.งบประมาณ 
2.ผู้มีสิทธิ์ไม่สะดวกมา
รับเบี ยด้วยตัวเอง 
3.ไม่มอบอ านาจในการ
รับเงิน 
 
 

 
1.กรณีเสียชีวิตไม่มีการ
แจ้งมายัง อบต.ให้ท า
การจัดหน่ายออก 

 
1 .แต่ งตั งค าสั่ งมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบและ
อ านาจหน้าที่อย่างชัดเจน 
2.ให้ประชาชนแสดงความ
คิด เห็ น  จั ด เวที ป ระชาคม 
หมู่บ้าน 
 
 

 
กันยายน 
2563 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 
 
ลายมือชื่อ   

          (นายมนชัย  โซ๊ะเฮง) 
ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์                                                     
        วันที ่ 5  เดือน มกราคม พ.ศ. 2564 



 
 

 


