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 ค ำน ำ 
 
  การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ นั้น                  
ได้ค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลรู้ระเบียบแบบแผน 
ของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนา ในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับบทบาท              
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ต่อไป 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ 
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 ค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ติดตามและประเมินผลแผนด าเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

บทที่ 1 

บทน ำ 

1) หลักกำรและเหตุผล 
ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว  จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้จัดท า

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561 -2563 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการ
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ ใน
การปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 
18 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 269 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฺฎิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดโดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล รอบระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ ได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
2563 แยกออกมา เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปโดยเรียบร้อย มีความชัดเจน คล่องตัว ง่ายต่อการ
ประเมินและติดตามผล มากยิ่งขึ้น  
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2) วัตถุประสงค์ 

 วัตถปุระสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีดังนี้ 
1)   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ มีความรู้พ้ืนฐานในการ

ปฏิบัติราชการ 
2)  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับ

งานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3)   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ มีความรู้และเกิดทักษะ

เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4)   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์  มีความรู้และเกิดทักษะ

ในด้านการบริหาร  
5)  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ มีคุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน 
6)  เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ         
และประสิทธิผล 

7)  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
     บึงน้ ารักษ ์
8)  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 
     ต าบลบึงน้ ารักษ์ 

3) เป้ำหมำย  

  3.1) เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม ในกา ร
ปฏิบัติงานทุกคน 

  3.2) เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4) ขั นตอนกำรด ำเนินงำน 

  1. ก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยดูจากผลการประเมินของพนักงาน
พนักงานส่วนต าบล จากการส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานพนักงานส่วนต าบล และจากรายงานผลการ
ฝึกอบรมของปีที่ผ่านมา 
 2. วางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปี ตาม
แผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับลักษณะงานต าแหน่งงาน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
(2561 – 2563) 
 3. การปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลได้แก่ การปฐมนิเทศ การประชุม 
การอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ การสอนงาน การสัมมนา เป็นต้น  
  4. ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการประเมินผล และการสังเกตุการปฏิบัติงานหลังจาก
เสร็จสิ้นแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในแต่ละปี   
 

แผนภำพแสดงขั นตอนกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/หลัก....... 

        เริ่มตน้ 

1. ก ำหนดควำมจ ำเป็น 

    4. กำรติดตำมและประเมินผล 

ส้ินสุด 

2. วำงแผน 

3.ด ำเนินกำรตำมโครงกำร/กิจกรรม 
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5) หลักสูตรกำรพัฒนำ 

      5.1) หลักสูตรกำรพัฒนำ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง  
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  1.  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานฝึกการปฏิบัติราชการ 
  2.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
  3.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ประกอบด้วย 

  - หลักสูตรปลัด/รององค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
- หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
- หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
- หลักสูตรนายช่างโยธา 
- หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

  4.  หลักสูตรด้านการบริหาร และความสามัคคี ประกอบด้วย 
- การพัฒนาศักยภาพความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น 

   - เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ การก าหนดเป้าหมายและการด าเนินงาน 
   - การพัฒนาตนเองและทีมงานเชิงพฤติกรรม 
   - หัวใจหลักของการบริการ 
  5.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบด้วย 

- จรรยาบรรณของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
   - หลักคุณธรรมในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     ฯลฯ 
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6) วิธีกำรพัฒนำ  
  องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์จะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงาน
โดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การศึกษาดู งาน เป็นต้น นอกจากนี้องค์การ
บริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือองค์การบริหารส่วน
ต าบลบึงน้ ารักษ์เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือเข้าร่วมรับฟัง
การบรรยายในหัวข้อต่างๆ เป็นต้น ซึ่งสามารถสรุปวิธีการพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ 
  1.  การปฐมนิเทศ 
  2.  การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  3.  การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  4.  การฝึกอบรม 
  5.  การให้การสนับสนุนด้านการศึกษา 
  6.  การศึกษา หรือดูงาน 
  7.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

7) กำรติดตำมและประเมินผล 
7.1 แต่งตั งเจ้ำหน้ำที่ติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ โดยแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ติดตาม 
และประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลแต่ละกรณี เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการ
พัฒนา ดังนี้ 
  1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบก่อน -หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล     
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
  2) การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  3) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่   
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 
  7.2 กำรติดตำมและประเมินผลโดยวัดจำกหลักเกณฑ์บ่งชี อ่ืนๆ  

1) องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 2563 
ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์  และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 268 (3) ผู้บังคับบัญชาติดตาม
การพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนา
แล้ว 

2) ติดตามและประเมินผลโดยผู้บั งคับบัญชา ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ             
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
 
 
 

/บทที่ 2... 



  

- 6 - 

 

บทที่ 2 
ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 

การก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ 
ได้พิจารณาและให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับ ทั้ง คณะผู้บริหาร สภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ เพ่ือให้ได้รับการ
พัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง การบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ กลยุทธ์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วน
ต าบลทุกระดับ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้
คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้ยอมรับ
การการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบล
ร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพ
ประชาชน 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงาน
ของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 

/2.การ...... 



  

-7- 
 

2. กำรก ำหนดสมรรถนะและกำรก ำหนดแนวทำงเพื่อใช้ส ำหรับกำรพัฒนำ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ของ

บุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ 
ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก 6 เดือน ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

1. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่นเป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ ได้ก าหนดแนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อม
กับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

2. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน
ต าบลบึงน้ ารักษ์ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่   
ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนินการทุก       
6 เดือน เช่นกัน 
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ตำรำงโครงกำร/กิจกรรมกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง 
ภำยใต้ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบึงน  ำรักษ์ ประจ ำปีงบประมำณ  2563 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี วัดโครงกำร เป้ำหมำย  

1 โครงการพัฒ นาทักษะ
และความรู้ประจ าสาย
งานของพนั กงานส่ วน
ต าบล  

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

 
ข้าราชการ 

และข้าราชการครู 
จ านวน 16 สายงาน 

เชิงปริมำณ 
- พนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 80 
เชิงคุณภำพ 
- พนักงานส่วนต าบล ไดใ้ช้สมรรถนะและ
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
เชิงประโยชน์ 
- น าความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 80 
 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ตามสมรรถนะหลักให้กับ
พนักงานส่วนต าบล 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

 
ข้าราชการและพนักงาน

จ้าง 
ทั้งหมด 

เชิงปริมำณ 
- พนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาใน
สมรรถนะหลัก ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- พนักงานส่วนต าบล ไดใ้ช้สมรรถนะหลักใน
การปฏิบัติงาน อย่างเหมาะสม 
เชิงประโยชน์ 
- น าความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 80 
 

3 ส่ งพนักงานส่ วนต าบล 
เข้ า รั บ ก ารอบ รม เพ่ื อ
พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใน ก า ร
ท างานของแต่ละสายงาน  

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

 
ข้าราชการ 

และข้าราชการครู 
จ านวน 16 สายงาน 

เชิงปริมำณ 
- พนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 80 
เชิงคุณภำพ 
- พนักงานส่วนต าบล ไดใ้ช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน  
เชิงประโยชน์ 
- น าความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 80 
 

 
 
 

/ยุทธ...... 



  

-9- 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี วัดโครงกำร เป้ำหมำย  

4 โค ร ง ก า ร ป ฐ ม นิ เท ศ
พนักงานส่วนต าบลบรรจุ
ใหม่  

ร้อยละของ 
พนักงานส่วนต าบล

บรรจุใหม่ 

เชิงปริมำณ 
- พนักงานส่วนต าบล ที่บรรจุใหม่ได้รับการ
ปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภำพ 
- พนักงานส่วนต าบล ที่บรรจุใหม่ไดเ้ข้าใจ
ระบบงาน 
เชิงประโยชน์ 
- น าความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 80 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี วัดโครงกำร เป้ำหมำย  

1 กิจกรรมให้ความรู้และ
ส่งเสริมความก้าวหน้าให้
พนักงานส่วนต าบล 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ข้าราชการ 
ข้าราชการครู 

และพนักงานจ้าง 
ทั้งหมด 

เชิงปริมำณ 
- พนักงานส่วนต าบล เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภำพ 
- พนักงานส่วนต าบล เข้าใจเส้นทาง
ความก้าวหน้าของตน 
เชิงประโยชน์ 
- น าความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 80 
 

2 จั ด ท า ฐ าน ข้ อ มู ล ก า ร
ฝึกอบรมของพนักงาน
ส่วนต าบล 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ข้าราชการ 
ข้าราชการครู 

และพนักงานจ้าง 
ทั้งหมด 

เชิงปริมำณ 
- มีการบันทึกข้อมูลอย่างครบถ้วน 
เชิงคุณภำพ 
- มีการบันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง 
เชิงประโยชน์ 
- สามารถน าฐานข้อมูลไปใช้ในการวางแผน
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลครั้งต่อไป 
 

 
 
 
 

/ยุทธ...... 
 



  

-10- 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี วัดโครงกำร เป้ำหมำย  

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

เชิงปริมำณ 
- พนักงานส่วนต าบลทุกคนเข้าร่วมกิจกรรม  
เชิงคุณภำพ 
- พนักงานส่วนต าบลทุกคนมีสุขภาพที่ดี 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานส่วนต าบลเกิดความรักต่อองค์กร 
 

2 กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ข้าราชการและ 
พนักงานจ้าง 

ทั้งหมด 

เชิงปรมิำณ 
- พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อย เพิ่มขึ้น ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- สร้างความสามัคคี และปลูกจิตส านึกท่ีดี 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี วัดโครงกำร เป้ำหมำย  

1 โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
คุณธรรมจริยธรรม ธรร
มาภิบาลในหน่ วยงาน 
ให้กับพนักงานส่วนต าบล 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 
 

ข้าราชการและ 
พนักงานจ้าง 

ทั้งหมด 

เชิงปริมำณ 
- พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการพัฒนา ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เชิงคุณภำพ 
- พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรม ใน
การปฏิบัติงาน  
เชิงประโยชน์ 
- เป็นค่านิยมที่ดีต่อพนักงานส่วนต าบลและ
องค์กร 
 

 
 
 
 

/ยุทธ...... 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี วัดโครงกำร เป้ำหมำย  

2 มาตรการส่ งเสริมองค์
ความรู้ด้านการต่อต้าน
การทุจริต 

ร้อยละผู้ได้รับการ
ส่งเสริมการต่อต้านการ

ทุจริต 
 
 

ข้าราชการและ 
พนักงานจ้าง 

ทั้งหมด 

เชิงปริมำณ 
-  พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมด้านต้าน
การทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- พนักงานส่วนต าบลรวมมือกันต่อต้านการ
ทุจริต  
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต  

3 ก าร จั ด กิ จ ก ร รม ห รื อ
โครงการด้านคุณธรรม
จริยธรรมจริยธรรม ธรร
ม าภิ บ าล ที่ มุ่ ง เน้ น ให้
พนักงานส่วนต าบลมีส่วน
ร่วมและน ามาปฏิบัติเป็น
แบบอย่าง 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
ข้าราชการและ 
พนักงานจ้าง 

ทั้งหมด 

เชิงปริมำณ 
- พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภำพ 
- พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีพนักงานส่วนต าบลที่มีคุณธรรม
จริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี 
 

4 จัดท าคู่มือการให้บริการ
และปรับปรุงศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร การเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารของประชาชน 
ต่อองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

จ านวนคู่มือที่ต้องจัดท า เชิงปริมำณ 
- จ านวนคู่มือการให้บริการ จ านวน 1 เล่ม 
และลงระบบสารสนเทศ 
เชิงคุณภำพ 
- ในคู่มือมีกระบวนการให้บริการครบทุกการ
บริการ 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนสามารถเข้าใจขั้นตอนการเข้ารับ
บริการ 
 

 
 
 
 
 

/ยุทธ...... 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี วัดโครงกำร เป้ำหมำย  

1 กิจกรรมมาตรการสร้าง
ค ว าม โป ร ง ใส ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน ของพนักงาน
ส่วนต าบล 
 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมำณ 
- จ านวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหน่วยงาน
ตรวจสอบ ตรวจสอบได้ 
เชิงคุณภำพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี วัดโครงกำร เป้ำหมำย  

1 ส่งบุคลากรเข้ ารับการ
อบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

ผู้บริหาร 
และหัวหน้างาน 

เชิงปริมำณ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ผู้บริหารที่มีภาวะการเป็นผู้น าทีม่ีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาค
ประชาชน 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี วัดโครงกำร เป้ำหมำย  

1 โครงการปลูกต้นไม้เพ่ือ
เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวลดภาวะ
โล ก ร้ อ น ใน เข ต พ้ื น ที่
องค์การบริหารส่วนต าบล 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 

เชิงปริมำณ 
- จัดท าโครงการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เชิงคุณภำพ 
- เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  
เชิงประโยชน์ 
- เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวและสภาพแวดล้อมทีน่่าอยู่ 
 

 
/ยุทธ...... 



  

-13- 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี วัดโครงกำร เป้ำหมำย  

1 กิจกรรมเทคนิคการสอน
งานและสร้ างระบบ พ่ี
เลี้ ยงในองค์กร ในงาน
การเจ้าหน้าที่ 

ร้อยละความพึงพอใจที่
ได้รับจากกิจกรรม 

เชิงปริมำณ 
- อย่างน้อย 3 ต าแหน่งงาน 
เชิงคุณภำพ 
- พนักงานส่วนต าบลร้อยละ 90 พึงพอใจต่อ
กิจกรรม  
- พัฒนาความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2 จัดท าคู่มือ กฎระเบียบ
การปฏิบัติราชการในสาย
งานของตนเพ่ือเผยแพร่
ให้กับพนักงานส่วนต าบล
ในสังกัด 
 

จัดท าตามต าแหน่งงาน เชิงปริมำณ 
- พนักงานส่วนต าบลจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ 
ครบทุกต าแหน่ง 
เชิงคุณภำพ 
- ร้อยละ 90 ของคู่มือผลการปฏิบัติราชการ 
สามารถ แสดงขั้นตอนงาน ปริมาณงาน และ
อ่านเข้าใจง่าย  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการเพ่ือง่าย
ต่อการท างานและการส่งต่อข้อมูลงาน 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี วัดโครงกำร เป้ำหมำย  

1 ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
ป ร ะ จ า เ ดื อ น  แ ล ะ
น า เ ส น อ ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานประจ าเดือน
ของส่วนราชการ 

ร้อยละของการเข้าร่วม
ประชุมประจ าเดือน 

เชิงปริมำณ 
- พนักงานส่วนต าบลเข้ารวมประชุมประจ าเดือน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- ส่ วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจ าเดือน  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนินงาน
ของแต่ละสวนราชการอย่างต่อเนื่อง 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ล ำดั
บ 

กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี วัดโครงกำร เป้ำหมำย  

2 โครงการจัดการความรู้
ของหน่วยงาน (KM) 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมำณ 
- พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมโครงการ การ
จัดการความรู้ (KM) ของหน่วยงาน  ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภำพ 
- พ นั ก งาน ส่ วน ต าบ ล มี ค วาม รู้ เข้ า ใจ
วัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 80  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานร่วมกัน 
 

3 โครงการห รือกิ จ กรรม
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมำณ 
- พนักงานส่วนต าบล ร้อยละ 85 เข้าร่วม
โครงการหรือกิจกรรม  
เชิงคุณภำพ 
- พนักงานส่วนต าบล ร้อยละ 90 มีความ
พึงพอใจในกิจกรรม  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อม
ขั บ เค ลื่ อ น งาน ข อ งอ งค์ ก ร ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
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การก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ โดยได้
พิจารณาบุคลากรในทุกระดับ ทั้ง คณะผู้บริหาร สภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ โดยจ าแนกออกเป็นส่วนราชการ ดังนี้ 

 คณะผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ประกอบด้วย    

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 สภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ประกอบด้วย    

1. ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
4. สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

 ส ำนักงำนปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
    ประกอบด้วย   

1.  นักบริหารงานท้องถิ่น = 2  
2.  นักบริหารงานทั่วไป = 1 
3.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน = 1 
4.  นักทรัพยากรบุคคล = 1 
5.  เจ้าพนักงานธุรการ = 1 

 กองคลัง 
ประกอบด้วย 

1.  นักบริหารงานการคลัง = 1 
    2.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี = 1  

    3.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ = 1 
    4.  เจ้าพนักงานพัสดุ = 1 

5.  เจ้าพนักงานธุรการ = 1 

 กองช่ำง 
ประกอบด้วย 

1.  นักบริหารงานช่าง = 1 
2.  นายช่างโยธา = 1 
3.  วิศวกร = 1 
 
 
 

/ กอง... 
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 กองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม 
  ประกอบด้วย 

1. นักบริหารงานการศึกษา = 1 
2. นักวิชาการศึกษา = 1 
3. คร ู= 6 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี = 1 

 กองสวัสดิกำรสังคม 
     ประกอบด้วย 

1. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม = 1 
2. นักพัฒนาชุมชน = 1 

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  
ประกอบด้วย 

    1.  ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน = 1 
    2.  ผู้ชว่ยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ = 1 
    3.  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน = 1 
    4.  ผู้ชว่ยนักวิชาการศึกษา = 1 

5.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี = 2 
8.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ = 1 
9.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ = 1 
10.ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ = 4 
11.ผู้ดูแลเด็ก = 7 
 

 พนักงำนจ้ำงท่ัวไป  
 ประกอบด้วย 

    1.  คนงานทั่วไป = 2 
    2.  คนครัว = 1 

3.  นักการภารโรง = 1 
4.  ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย = 4 
 
 

รวม พนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลัง   = 19 อัตรา   
         = 16 สายงาน 

พนักงานจ้างตามกรอบอัตราก าลัง           = 27 อัตรา 
 
 
 
 
 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 

 

ประกาศองค์การบรหิารส่วนต้าบลบึงน ้ารักษ์ 

เรื่อง  การใชแ้ผนด้าเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล ประจ้าปีงบประมาณ 2563  

ขององค์การบริหารส่วนต้าบลบึงน ้ารักษ์  

                                                             . 

  ด้วยตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และ  

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545           

ข้อ 269 ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ป ี

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ ได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา ได้มีมติ

เห็นชอบแล้วในการประชุมครั้งที่ 11/2560 เมื่อวันที่ 24 พฤศจกิายน 2560 เรียบร้อยแลว้  

  เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปโดยเรียบร้อย มีความชัดเจน คล่องตัว ง่ายต่อการ
ประเมิณและติดตามผล มากยิ่งขึ้น จึงขอประกาศใช้แผนด าเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี

งบประมาณ 2563 ทั้งนี ้ตั้งแตว่ันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป 

  จงึประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่ 2 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2562  

 

      ลงช่ือ 

              (นายมนชัย  โซ๊ะเฮง)  

                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

ค้าสั่งองค์การบริหารส่วนต้าบลบึงน ้ารักษ์ 

ที่ 371 / 2563 

เรื่อง แต่งตั งเจ้าหน้าที่ติดตามและประเมินผล 

แผนด้าเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนต้าบล ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ขององค์การบริหารส่วนต้าบลบึงน ้ารักษ์  

                                                                 . 

  ตามองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ ได้ประกาศใช้แผนด าเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2563 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 เพื่อให้การด าเนินงานการพัฒนา

พนักงานส่วนต าบลเป็นไปโดยเรียบร้อย มีความชัดเจน คล่องตัว ง่ายต่อการประเมิณและติดตามผล มาก

ยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563  

องค์การบรหิารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ จึงขอแต่งตั้งให้ นางสาวสร้อยสลา  พลอยทับทิม ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล

เป็น เจ้าหน้าที่ติดตามและประเมินผล แผนด าเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2563 มีหน้าที่ ติดตาม รวมรวม ประเมินผลการด าเนินการพัฒนาตามแผนแผนด าเนินงานการพัฒนา

พนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 และรายงานผลให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา

พนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน้ ารักษ์ 

ทราบภายในสิน้ปีงบประมาณ 2563  

ทั้งนี ้ตัง้แต่บัดนีเ้ป็นต้นไป   

 สั่ง ณ วันที่ 2 เดือน ธันวาคม พ.ศ.2562 

 

   ลงช่ือ 

                     ( นายมนชัย  โซ๊ะเฮง ) 

                

 


