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สังกัด สังกัด สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์บึงน  ารักษ์บึงน  ารักษ์   

อ าเภอบางน  าเปรี ยวอ าเภอบางน  าเปรี ยวอ าเภอบางน  าเปรี ยว      จังหวัดฉะเชิงเทราจังหวัดฉะเชิงเทราจังหวัดฉะเชิงเทรา   



 ค าน า 
 
  การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ นั น                  
ได้ค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั งนี  เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลรู้ระเบียบแบบ
แผน ของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตร
การพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนา ในหลายๆ มิติ ทั งในด้านความรู้พื นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบลให้
สอดคล้องกับบทบาท              และภารกจิขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษต์่อไป 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 

                                                                                           
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
      
    เร่ือง                               หน้า 
บทที่ 1  บทน า 

 1) หลักการและเหตุผล 1 
 2) วัตถุประสงค์ 2 
 3) เป้าหมาย 2 
 4) ขั นตอนการด าเนินงาน 3 
 5) หลักสูตรการพัฒนา 5 
 6) วิธีการพัฒนา 6 
 7) การติดตามและประเมินผล 6 

บทที่  2  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาบุคลากร 7
  

 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
                

              
ภาคผนวก 

 ค าสั่งแต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี (2561-2563) 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี (2561-2563) 
 

 
 
 
 

    



  

 

-24- 
 

บทสรุป 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546           

มาตรา 11 ระบุ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้                  
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั งนี  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิด ผลสัมฤทธิ์” ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั งแต่อดีตจนต่ อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี        จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้                  อย่างสม่ าเสมอ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ได้ตระหนักถึงประเด็นดังกล่าว จึงจัดท าแผนพัฒนา           
พนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์                   
อ าเภอบางน  าเปรี ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับ           
พระราชกฤษฎีกาฯ ดังนั น ใคร่เรียนมาเพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ฉะเชิงเทราต่อไป   

 
 
ลงชื่อ        ลงชื่อ    
  
            ( นายขวัญชัย  ศิริโวหาร )      ( นายมนชัย  โซ๊ะเฮง ) 
ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์       ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบึง
น  ารักษ์ 



 
 

ภาคผนวก 



บทที่ 1 

บทน า 

1) หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงาน
ส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การ
บริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั งนี  องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้ห ลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้   และอาจกระท าได้โดยส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือ
ภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 269 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฺฎิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั นได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดโดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล รอบระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั น 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ อ าเภอบางน  าเปรี ยว   
จังหวัดฉะเชิงเทรา จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ขึ น 

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2) วัตถุประสงค์2) วัตถุประสงค์2) วัตถุประสงค ์

 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีดังนี  
1)   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ มีความรู้พื นฐานใน

การปฏิบัติราชการ 
2)  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ได้รับการพัฒนา

เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3)   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ มีความรู้และเกิด

ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4)   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์  มีความรู้และเกิด

ทักษะในด้านการบริหาร  
5)  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ มีคุณธรรมและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
6)  เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ         
และประสิทธิผล 

7)  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
     บึงน  ารักษ ์
8)  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วน 
     ต าบลบึงน  ารักษ ์

3) เป้าหมาย  

  3.1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรม ในการปฏิบัติงานทุกคน 

  3.2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

   
   
   
   
   

///444) ขั นตอน...) ขั นตอน...) ขั นตอน...    
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4) ขั นตอนการด าเนินงาน4) ขั นตอนการด าเนินงาน4) ขั นตอนการด าเนินงาน   

 4.1) การเตรียมการและการวางแผน 
  1) แต่งตั งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา           
แต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้         
  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

  4.2 การด าเนินการพัฒนา 
  1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ 
การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง
หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบ ตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการ
อ่ืนหรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

///แผนภาพ...แผนภาพ...แผนภาพ...   
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แผนภาพแสดงขั นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        เริ่มตน้ 

 

 

       ๑.๑ แต่งตั้งคณะท ำงำน 
                ๑.๒ พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็น 
                ๑.๓  ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น 

 
 

 

๑ การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

                   กำรด ำเนินกำร โดยอำจด ำเนินกำรเอง หรือร่วมกบัหน่วยรำชกำรอ่ืน     
หรือวำ่จำ้งเอกชนด ำเนินกำรและเลือกรูปแบบวธีิกำรท่ีเหมำะสมเช่น 

- กำรปฐมนิเทศ                              - กำรสอนงำน กำรใหค้  ำปรึกษำ 
- กำรสับเปล่ียนหนำ้ท่ีรับผดิชอบ        - กำรฝึกอบรม 
- กำรดูงำน                                  - กำรประชุมเชิงปฏิบติักำร/สัมมนำ 
- กำรใหทุ้นกำรศึกษำ               - ฯลฯ 

 

 
 

๒ การด าเนินการ/วธีิด าเนินการ 

 

 

                      จดัใหมี้ระบบตรวจสอบติดตำมและประเมินผล             
เพื่อใหท้รำบถึงควำมส ำเร็จ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และผลกำรปฏิบติังำน 
 

    ๓ การติดตามและประเมินผล 

ส้ินสุด 
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555) หลักสูตรการพัฒนา) หลักสูตรการพัฒนา) หลักสูตรการพัฒนา   

      5.1) หลักสูตรการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่ง  ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี  
  1.  หลักสูตรความรู้พื นฐานฝึกการปฏิบัติราชการ 
  2.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
  3.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ประกอบด้วย 

  - หลักสูตรปลัด/รององค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
- หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
- หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- หลักสูตรนักทรพัยากรบุคคล 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
- หลักสูตรนายช่างโยธา 
- หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

  4.  หลักสูตรด้านการบริหาร ประกอบด้วย 
- การพัฒนาศักยภาพความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น 

   - เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ การก าหนดเป้าหมายและการด าเนินงาน 
   - การพัฒนาตนเองและทีมงานเชิงพฤติกรรม 
   - หัวใจหลักของการบริการ 
  5.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบด้วย 

- จรรยาบรรณของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
   - หลักคุณธรรมในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   - จริยธรรมและจิตวิทยาการบริหารคนและองค์กร 
   ฯลฯ 

 
 
 

  /วิธีการ... 
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6) วิธีการพัฒนา  
  องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์จะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การ
สอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
นอกจากนี องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับ
เอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็น
ผู้ด าเนินการ หรือองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การ
เชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือเข้าร่วมรับฟังการบรรยายในหัวข้อต่างๆ เป็นต้น ซึ่งสามารถสรุปวิธีการพัฒนา
กระบวนการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี  
  1.  การปฐมนิเทศ 
  2.  การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  3.  การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  4.  การฝึกอบรม 
  5.  การให้การสนับสนุนด้านการศึกษา 
  6.  การศึกษา หรือดูงาน 
  7.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

7) การติดตามและประเมินผล 
7.1 แต่งตั งเจ้าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ โดยแต่งตั งเจ้าหน้าที่
ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลแต่ละกรณี เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการ
ประเมินผลการพัฒนา ดังนี  
  1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล     
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
  2) การสัมภาษณ์ ผู้ ที่ เกี่ยวข้อง เช่น  ผู้บั งคับบัญชา หั วหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  3) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่    
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษส์่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 
  7.2 การติดตามและประเมินผลโดยวัดจากหลักเกณฑ์บ่งชี อ่ืนๆ  

1) องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี                    
(2555-2557) ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์             
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545                         
ข้อ 268 (3) ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการ
ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั นได้รับการพัฒนาแล้ว 

2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ             
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

3) ติดตามและประเมินผลโดยการตรวจสอบจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 

/บทที่ 2... 
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บทที่ 2 
ยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

การก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  า
รักษ์ ได้พิจารณาและให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับ ทั ง คณะผู้บริหาร สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 
เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้ และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้อง
กับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน
ทุกระดับ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมี
ความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้
ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ นในองค์กร ใน
อนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบล
ร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพ
ประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับใน
ผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  
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การก าหนดสมรรถนะและการก าหนดแนวทางเพื่อใช้ส าหรับการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ของบุคลากรทุกระดับชั น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล
บึงน  ารักษ์ ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก 6 เดือน 
ดังนี  

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

1. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่นเป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ได้ก าหนดแนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี  

 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

2. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง        
ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าป ีและต้องด าเนินการทุก 6 เดือน เช่นกัน 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
25
61 

25
62 

25
63 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูป้ระจ าสาย
งานของบุคลากร  

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

งบ อบต. X X X ส านกังาน
ปลัด 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ร้อยละ 90 
 
 
 

งบ อบต. X X X ส านักงาน
ปลัด 

3 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะใน ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ งบ อบต. X X X ส านักงาน



การท างานของแต่ละสายงานจากหน่วยงานอ่ืน - บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสทิธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

ปลัด 

4 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ประจ าปี 
2561 

ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม ่

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ดร้ับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเ่ข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 
 

งบ อบต. X - - ส านักงาน
ปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 



ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
25
61 

25
62 

25
63 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าให้
พนักงานส่วนต าบลในสายงานของตนเอง 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความกา้วหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ที่มีความรูค้วามสามารถเติบโตใน
สายงานร้อยละ 90 
 

งบ อบต. X X X ส านักงาน
ปลัด 

2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการบันทึก
ข้อมูลการฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่ผา่นการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล ร้อยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบรูณ ์ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได ้
ร้อยละ 90 
 

งบ อบต. X X X ส านักงาน
ปลัด 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 



ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
25
61 

25
62 

25
63 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดพีร้อมปฏิบัติงานร้อยละ 
90 
 

งบ อบต. X X X ส านักงาน
ปลัด 

2 กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามรู้และเข้าใจขั นตอน 5 ส  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพิ่มขึ น 
ร้อยละ 90 
 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  งบ ระยะเวลา/ปีที่ ผู้รับผิดชอบ 



ประมาณ 
ต่อกิจกรรม 

ด าเนินการ 
25
61 

25
62 

25
63 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรม ธรรมาภิ
บาลในหน่วยงาน ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคณุธรรมจรยิธรรม ร้อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคณุธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

งบ อบต. X - X ส านักงาน
ปลัด 

2 มาตรการส่งเสรมิองค์ความรูด้้านการต่อต้าน
การทุจริต 

ร้อยละผู้ได้รับการส่งเสรมิ
การต่อต้านการทุจรติ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการส่งเสริมด้านตา้นการทุจริต ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ 
เพิ่มขึ นร้อยละ 90 
 
 
 

งบ อบต. X - X ส านักงาน
ปลัด 

3 การจัดกิจกรรมหรือโครงการด้านคุณธรรม
จริยธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลที่มุ่งเน้นให้
พนักงานส่วนต าบลมีส่วนร่วมและน ามาปฏิบัติ
เป็นแบบอย่าง 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจในวตัถุประสงค์ของ
โครงการ ร้อยละ 90 

- X X X ส านักงาน
ปลัด 



เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคณุธรรมจริยธรรมและเป็น
แบบอย่างท่ีดี 
 

4 จัดท าคู่มือการให้บริการและปรับปรุงศูนย์
ข้อมูลข่าวสาร การเข้าถึงข้อมลูข่าวสารของ
ประชาชน ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- จัดท าคู่มือผลการให้บริการ จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการให้บริการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัตริาชการ 

- X X X ส านักงาน
ปลัด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 



25
61 

25
62 

25
63 

1 การพัฒนาข้าราชการที่อยูร่ะหว่างทดลอง
ปฏิบัติราชการ 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการพัฒนา เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ดร้ับการพฒันา ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเ่ข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเป็นเจ้าหน้าที่รัฐท่ีดี 
 
 

- X - - ส านักงาน
ปลัด 

2 กิจกรรมมาตรการสร้างความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วนต าบล 
 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ 
- จ านวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหน่วยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได ้
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
 
 
 
 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

3 โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการจดัซื อ-จัดจ้าง ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ 
- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปดิเผยข้อมูลการจัดซื่อจัก
จ้าง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน ์

- X X X กองคลัง 
  



- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
 

4 มาตรการยกระดับการคณุภาพการให้บริการ
ประชาชน  
 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ 
- จ านวนครั งในการให้บริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รบัความสะดวกในการมารบับริการ 
 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

25 25 25



61 62 63 
1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับภาวะการ

เป็นผู้น า 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาภาวะการเป็น
ผู้น า ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าที่ความเป็น
ผู้น า ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารที่มภีาวะการเป็นผู้น าและ
บังคับบัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

งบ อบต. X - - ส านักงาน
ปลัด 

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารที่มภีาวะการเป็นผู้น าและ
บังคับบัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

งบ อบต. X - - ส านักงาน
ปลัด 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

25 25 25



61 62 63 
1 โครงการปลูกต้นไม้เพื่อเพิ่มพื นท่ีสเีขียวลดภาวะ

โลกร้อนในเขตพื นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล 
ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวตัถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีพื นที่สีเขียวและสภาพแวดล้อมน่าอยู ่

- X - X พนักงาน   
ทุกคน 

2 โครงการสร้างภมูิคุ้มกันทางสังคมให้เด็กและ
เยาวชนองค์การบริหารส่วนต าบล “เด็กไทยโต
ไปไมโ่กง” 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ 
- เด็กและเยาวชนเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- เด็กและเยาวชนมีความพึงพอใจในโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- ต าบลโยธะกา มีเด็กและเยาวชนที่มีคุณภาพ 

งบ อบต. X X X กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

3 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการดว้ยใจรับใช้
ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- ส่วนราชการสังกัด อบต.โยธะการ่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมคีวามเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รบัความสะดวกในการติดต่อราชการ 
 
 

งบ อบต.    พนักงาน    
ทุกคน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
25
61 

25
62 

25
63 



1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสร้างระบบพ่ี
เลี ยงในองค์กร ในงานการเจ้าหนา้ที ่

ร้อยละของผูม้าตดิต่อ
ราชการงานการเจ้าหน้าที ่

เชิงปริมาณ 
- บุคลากร มาติดต่อราชการงานการเจ้าหนา้ที่ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้มาตดิต่อราชการงานการเจา้หน้าท่ีมีความพึงพอใจ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีงานการเจ้าหนา้ที่ทีมปีระสิทธิภาพ 
 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ  

2 จัดท าคู่มือ กฎระเบียบการปฏิบัตริาชการใน
สายงานของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับบุคลากรใน
สังกัด 
 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจดัท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบตัิราชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 
 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ  

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
25
61 

25
62 

25
63 

1 ประชุมประจ าเดือน และน าเสนอผลการ ร้อยละของการเข้าร่วม เชิงปริมาณ - X X X ทุกส่วน



ปฏิบัติงานประจ าเดือนของส่วนราชการ ประชุมประจ าเดือน - บุคลากรเข้ารวมประชุมประจ าเดือนร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ส่วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน 
 ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนินงานของแตล่ะ
สวนราชการอย่างต่อเนื่อง 
 

ราชการ 

2 โครงการจดัการความรู้ของหน่วยงาน (KM) ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจดัการความรู้ (KM) ของ
หน่วยงาน  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูเ้ข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 
80  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรูร้่วมกนัและแลกเปลีย่นเรยีนรู้
งานร่วมกัน 
 
 
 
 

งบ อบต. X X X ทุกส่วน
ราชการ 

3 โครงการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

งบ อบต. - X - ส านักงาน
ปลัด 
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การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ ได้พิจารณา       
และให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับ ทั ง คณะผู้บริหาร สภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล            
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
การบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี  

 คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประกอบด้วย    
1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประกอบด้วย    
1. ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
4. สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

 ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
    ประกอบด้วย   

1.  นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล  
2.  นักบริหารงานทั่วไป 
3.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4.  นักทรัพยากรบุคคล 
5.  เจ้าพนักงานธุรการ 

 กองคลัง 
ประกอบด้วย 
1.  นักบริหารงานการคลัง 

   2.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
   3.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
   4.  เจ้าพนักงานพัสดุ 

5.  เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

/ กองช่าง... 
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 กองช่าง 
ประกอบด้วย 
1.  นักบริหารงานช่าง  
2.  นายช่างโยธา 

 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  ประกอบด้วย 

1. นักบริหารงานการศึกษา 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. คร ู

 กองสวัสดิการสังคม 
     ประกอบด้วย 

1. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
2. นักพัฒนาชุมชน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ประกอบด้วย 

   1.  ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   2.  ผู้ชว่ยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ 
   3.  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
   4.  ผู้ชว่ยนักวิชาการศึกษา 

5.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
8.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
9.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ 
11.ผู้ดูแลเด็ก 
 พนักงานจ้างทั่วไป  
ประกอบด้วย 

   1.  คนงานทั่วไป 
   2.  คนครัว 

3.  นักการภารโรง   
4.  ผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย 

 

 

 



 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ 
เรื่อง  การใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563   

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์  
                                                             . 

  ด้วยตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา  เรื่อง หลักเกณฑ์และ  
เงื่อนไขเกี่ ยวกับการบริหารงานบุ คคลขององค์การบริหารส่ วนต าบล  ลงวันที่  18 พฤศจิกายน  2545                    
ข้อ 269 ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั น ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั น องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา ได้มีมติเห็นชอบแล้วใน
การประชุมครั งที่ 11/2560 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2560 เรียบร้อยแล้ว  

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบกับมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบกับ 278 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 18 
พฤศจิกายน 2545 องค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์ จึงขอประกาศใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ทั งนี  ตั งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2560  เป็นต้นไป 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่ 30 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2560  

 

      ลงชื่อ 
              (นายมนชัย  โซ๊ะเฮง)  
                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบึงน  ารักษ์  
 


